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1. APRESENTACAO

Pensando o Museu do Homem do Sambaqui Pe. Joao Alfredo Rohr, S/ (MHS), em
relacao ao meio em que esta inserido e a sua formacao, é importante criar a relacao dele com o
espaco ao qual esta conectado, principalmente por estar em uma escola, como um setor dessa
instituicao.

A relagao entre museu e escola tem se intensificado nas ultimas décadas, a medida
gue ambas as instituicoes reconhecem seu potencial complementar na formacao de individuos
criticos e conscientes de sua historia, identidade e patrimonio. Desde o século XX, os museus vém
assumindo funcoes educativas, sendo concebidos como espacos para acesso ao conhecimento
e para uma ampla formacao cultural.

A prépria definicdo de museu, proposta pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM),

ja destaca seu papel educativo:

“Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos
e a0 servico da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expde o patrimonio material e imaterial. Abertos ao
publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade
e a sustentabilidade. Com a participacao das comunidades, os
museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional,
proporcionando experiéncias diversas para educacao, fruicao,
reflexao e partilha de conhecimentos” (ICOM, 2022).

No Brasil, essa definicao foi reforcada com a construcao da Politica Nacional de Educacao
Museal (PNEM), que reconhece o carater formativo das acoes museoldgicas e a necessidade de
consolidar praticas educativas dentro dessas instituicoes. A PNEM entende a educagao museal
como um processo continuo e coletivo, destacando pontos norteadores, como a promogao da
cidadania e da diversidade cultural, o acesso a memdria social e a valorizacao das identidades
locais. Nesse sentido, este Plano Museoldgico reconhece o museu como um espaco de educacao
nao formal, mas que dialoga ativamente com as institui¢des formais de ensino.

A educacdo museal, nesse contexto, estabelece uma mediacao entre os acervos e o
publico, promovendo experiéncias de aprendizado que integram razao, emocao e sensibilidade.
A presenca dos museus em espacos escolares potencializa essas experiéncias, permitindo que
a cultura material (objetos, utensilios, vestigios arqueoldgicos) se torne um recurso didatico
significativo e promotor de mdltiplas formas de aprendizagem. Assim, ao integrar as praticas
pedagdgicas, o museu torna-se um aliado poderoso de ensino e aprendizagem e na formacao
de cidadaos mais participativos.

Os museus escolares, ainda que historicamente subvalorizados, desempenham um papel

essencial no processo educativo, especialmente por sua capacidade de aproximar os estudantes
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de sua prépria histdria, cultura e identidade. Ao integrar praticas pedagdgicas ao acervo do museu,
essas instituicoes promovem um aprendizado significativo, conectando contetidos curriculares ao
cotidiano e memdrias locais. O museu deixa, assim, de ser apenas um espaco expositivo para tornar-
se um local de didlogo e construcao de reflexdes e conhecimentos.

No caso do Museu do Homem do Sambaqui, seu acervo arqueoldgico tem valor inestimavel
para a compreensao da presenca e da cultura dos povos sambaquieiros, grupo originario que habitou
o litoral catarinense ha milhares de anos. O acervo do museu, composto por vestigios funerarios,
instrumentos liticos e elementos simbdlicos da vida cotidiana dos povos originarios e indigenas,
oferece aos estudantes a oportunidade de conhecer e valorizar as multiplas identidades que formam
o0 Brasil. Por fim, como museu e setor dentro de uma instituicao de ensino, cumpre uma dupla missao:
conservar e interpretar o patrimonio arqueoldgico e atuar como espaco de educacdo e construcao
da cidadania.

Preservar esse tipo de patrimonio é, portanto, mais do que conservar objetos do passado:
é também garantir o direito a memdria. Como dispoe a Constituicao Federal de 1988, em seu art.
216, as formas de expressao como os modos de se criar, fazer e viver, assim como os sitios de
valor histdrico, arqueoldgico e cientifico, sao considerados “bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acao, a memdria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira”.

Portanto, os museus escolares desempenham um papel estratégico na formacao de sujeitos
criticos, conscientes de suas raizes e comprometidos com a preservacao da memdria patrimonial.
Nesse sentido, os museus escolares sao nao apenas guardioes de objetos, mas também mediadores
culturais e agentes da transformacao social. No caso do Museu do Homem do Sambaqui, esse
compromisso concretiza-se por meio da valorizacao da cultura dos povos originarios e da difusao
do saber arqueoldgico como instrumento da cidadania, inclusao e justica cultural.

Dito isso, 0 espaco ainda precisa estar em consonancia com as obrigacoes e legislacoes
da drea museal. Um ponto importante é a Lei Federal n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que
trata do Estatuto de Museus, o qual estabelece a obrigatoriedade da elaboracao, implementacao
e atualizacao do plano museoldgico para todos os museus brasileiros.

0 plano museoldgico é uma ferramenta estratégica que orienta a gestao e o desenvolvimento
do museu. Nele, sao definidos a missao, a visao, os valores e os objetivos da instituicao, além de
serem estabelecidas as diretrizes para a elaboracao e execucao de programas, projetos e acoes.
Trata-se de um instrumento essencial para a organizagao interna do museu e para o fortalecimento
de sua relacao com a sociedade.



Fonte: Acervo do Colégio Catarinense

2. 0 COLEGIO CATARINENSE

A histdria do Colégio Catarinense esta profundamente entrelacada com a trajetdria
dos jesuitas na Ilha de Santa Catarina, com sua primeira presenca documentada na regiao no
ano de 1553. No entanto, foi apenas em 1751, a pedido de Dom Jo3o |, que os jesuitas fundaram
um colégio na Vila de Desterro, oferecendo educacao catequética e intelectual aos filhos dos
colonos acorianos. Esse projeto foi interrompido em 1759, quando a ordem foi expulsa dos
dominios portugueses.

Os jesuitas retornaram a Desterro em 1844 e reabriram um colégio no ano seguinte.
Contudo, devido a uma epidemia de febre amarela, foram novamente obrigados a deixar a
cidade em 1854. Em 1865, uma nova tentativa foi feita com o Colégio do Santissimo Salvador,
mas divergéncias politicas entre o Partido Liberal, que firmara contrato com os jesuitas, e o
Partido Conservador, que o rompeu, fizeram com que o Colégio fosse encerrado em 1871.

A fundacao definitiva do atual Colégio Catarinense deu-se no inicio do século XX, em
um contexto em que Floriandpolis precisava de uma instituicao educacional capaz de atender as
demandas culturais de uma cidade em crescimento e marcada por ondas migratdrias. Em 1905,
o governador Vidal Ramos convidou formalmente os jesuitas a retornarem a cidade. Assim, em
15 de marco de 1906, foi inaugurado o Gindsio Santa Catarina, inicialmente com 176 alunos.

Ao longo dos anos, o Colégio foi se adaptando as exigéncias educacionais do pais. Em
1918, foi equiparado ao Colégio Pedro Il, simbolo da exceléncia educacional no Brasil. Na década
de 1930, estabeleceu o curso ginasial como Curso Fundamental e criou o Curso Complementar
para ingresso no ensino superior. Em 1942, com a reforma da Lei Organica do Ensino Secundario,
o ensino foi dividido entre ginasio e colegial, com curriculos Classico e Cientifico. Nesse mesmo
ano, a instituicdo passou a chamar-se oficialmente Colégio Catarinense.

Até 1963, o Colégio mantinha regime de internato, acolhendo estudantes de varias
cidades. A partir de 1970, passou a aceitar alunos de ambos os sexos e, dois anos depois, foi
integrado ao Sistema Estadual de Ensino. Com o tempo, a instituicao ampliou sua atuacao,
incluindo os ciclos iniciais da educacao basica e a Educacao Infantil no final dos anos 1990 e
inicio dos anos 2000.

A inovacao continuou sendo uma marca do Colégio Catarinense. Em 2025, o Colégio
Catarinense permanece atendendo a um grande nimero de alunos, com uma estrutura moderna,
composta por laboratdrios atualizados, salas climatizadas e espacos de imersao. As atividades
culturais, esportivas e complementares fazem parte da formacao integral proposta pela instituicao,
gque mantém viva a tradicao jesuita de promover uma educacao de exceléncia e compromisso

social.
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3.PE. jOAQ ALFREDO ROHR, S/— EDUCADOR, ADMINISTRADOR, BOTANICO
E ARQUEOLOGO DA COMPANHIA DE JESUS

3.10rigens e formacao jesuita

Joao Alfredo Rohr nasceu em 18 de setembro de 1908, em uma familia de imigrantes
alemaes catdlicos do interior do Rio Grande do Sul. Sua infancia foi marcada por forte vivéncia
religiosa e dedicacao ao estudo.

Estudou no Semindrio Central de Sao Leopoldo/RS, entre 1923 e 1926, ingressando no
Noviciado da Companhia de Jesus no ano seguinte. Ao longo de uma sélida formagao humanistica,
que moldou sua trajetdria intelectual e espiritual, foi ordenado sacerdote em 1939. Nesse periodo,
lecionou no Seminario Menor de Sao Leopoldo e atuou como curador do Museu de Histdria Natural
da instituicao.

Em 1932, publicou seu primeiro artigo, no qual ja se destacava por um estilo claro, argumentativo
e voltado a divulgacao cientifica. Essa vocacao para o ensino e a pesquisa consolidar-se-ia como

um traco essencial de sua missao como jesuita.

3.2 Atuagao educacional e pastoral

Em 1941, foi transferido para o Colégio Catarinense, em Floriandpolis/SC, onde permaneceu
até sua morte, em 1984. Foram 42 anos de dedicacao integral ao ensino, a administracao, pesquisa
cientifica e vida pastoral.

Pe. Rohr lecionou disciplinas como Fisica, Quimica e Ciéncias Naturais, sendo lembrado
por sua exigéncia académica e pela formagao humanistica que oferecia aos alunos. Como Diretor
do Colégio (1946-52), esteve a frente de uma grande reforma estrutural e pedagdgica: expandiu
o prédio central, modernizou os métodos de ensino e fortaleceu a proposta de formacao integral
dos estudantes, fundando a casa de retiros Vila Fatima, no Sul da Ilha, para formacao espiritual
de alunos e religiosos. Hoje, a Vila Fatima é um espaco conhecido por sua beleza e pela proposta
espiritual que oferece aos visitantes.

Na esfera social, Padre Rohr foi uma presenca constante em comunidades carentes. Celebrou
missas em vilas, orientou jovens em crise vocacional, visitou doentes e ajudou familias necessitadas.

Sua sensibilidade pastoral aliava firmeza doutrinaria e escuta compassiva.

3.3 Contribui¢oes botanicas

Além de educador, Padre Rohr foi um apaixonado pelas ciéncias naturais, especialmente pela

boténica. Montou um orquidario no prdprio Colégio e desenvolveu estudos sobre a flora catarinense,
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com énfase em orquideas e samambaias.

Suas coletas botanicas enriqueceram acervos como o Herbarium Anchieta, em Sao Leopoldo.
Como reconhecimento por suas descobertas, o botanico Guido Pabst descreveu e nomeou trés
espécies de orquideas em sua homenagem: Catasetum rohrii Pabst, Pleurothallis rohrii Pabst e
Octomeria rohrii Pabst (SANTA CATARINA, 1985, p. 19).

Pe. Rohr manteve correspondéncia com botanicos de varias partes do Brasil, realizando
anotacoes meticulosas, Entre suas contribuicoes a botanica, produziu etiquetas de coleta e incentivou

estudantes e pesquisadores locais.

3.4 Trajetoria arqueologica

A partir da década de 1950, Pe. Rohr voltou-se de forma crescente a arqueologia, campo
em que se tornaria referéncia nacional. Autodidata, iniciou escavacoes de salvamento em sambaquis
préximos a capital catarinense, como caiacanga-mirim e, logo depois, envolveu-se em projetos
ambiciosos, como o do sitio arqueoldgico da praia da Tapera, em 1962.

Participou de importantes atividades de extensao universitaria, promovidas pela Universidade
Federal do Parana. Em 1964, integrou o Seminario de Ensino e Pesquisas em Jazidas Ceramicas,
realizado em Curitiba, sob a orientacao dos ja renomados arquedlogos estadunidenses Clifford Evans e
Betty J. Meggers, da Smithsonian Institution. Em 1966, participou do Seminario de Ensino e Pesquisas
em Sitios Pré-ceramicos, na llha das Rosas, em Antonina/PR, coordenado pela arquedloga francesa
Annette Laming-Emperaire, da Universidade de Paris. Esses cursos de extensao enriqueceram sua
formacao arqueoldgica e fortaleceram sua insercao em redes cientificas voltadas a preservacao do
patrimonio pré-historico brasileiro.

Pe. Rohr foi responsavel por mais de 430 sitios cadastrados e 18 campanhas arqueoldgicas.
Desenvolveu técnicas como cimentacao de sepultamentos, moldes de pecas frageis e fichas padronizadas
de escavacao. As escavacoes realizadas em Itapiranga, no Oeste catarinense, revelaram vestigios
humanos a 7,30 metros de profundidade. A andlise de carbono-14 indicou a datacao desses artefatos
em 8.640 + 95 anos AP (c. 6.600 a.C.), constituindo o registro mais antigo documentado por ele
com base cientifica (VERARDI, 1985, p.19).

Em 1972, Joao Alfredo Rohr foi oficialmente nomeado representante honorifico do Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) em Santa Catarina para a arqueologia, consolidando
uma atuacao iniciada em 1968. A nomeacao foi precedida de consulta formal do Diretor do IPHAN,
Renato Soeiro (Oficio n® 1247, de 22 de maio), seguida da resposta afirmativa do Pe. Rohr, sendo
formalizada pelo Oficio n°® 1599, de 09 de junho de 1972. A designacao conferiu-lhe os poderes
previstos na Lei n° 3.924/1961 para a protecao do patriménio arqueoldgico no estado (IPHAN, 1972).



3.5 Relagoes institucionais e cientificas

Pe. Rohr manteve intensa colaboracao com instituicoes como a Smithsonian Institution
(EUA), a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), o Instituto Anchietano de Pesquisas
e a Société des Américanistes (Franca). Correspondeu-se periodicamente com importantes figuras
da arqueologia e antropologia do seu tempo, como Betty Meggers e Clifford Evans, arquedlogos
norte-americanos vinculados a Smithsonian Institution; Annette Laming-Emperaire, arquedloga
francesa responsavel por escavacoes emblematicas no Brasil; Paulo Duarte, pioneiro da arqueologia
brasileira e defensor do patrimonio histérico; Luis de Castro Faria, antropélogo e Diretor do Museu
Nacional, entre outros nomes de destaque.

Em 1977, com o falecimento inesperado da arquedloga francesa Annette Laming-Emperaire,
Pe. Rohr redigiu um necrolégico publicado na revista Nheengatu (ROHR, 1977). No texto, reconheceu
sua importancia para os rumos da arqueologia sul-americana, mencionando especialmente suas
pesquisas em sambaquis e na regiao de Lagoa Santa/MG. Destacou seu papel formador, ao acompanhar
os primeiros passos da arqueologia cientifica no Brasil. A nota, escrita com simplicidade e apreco,
expressava nao apenas a relevancia académica da colega, mas também a estima pessoal com que
0 Pe. Rohr a recordava - compondo um testemunho discreto e sincero da admiracao entre pares.

Foi nomeado membro do Conselho Estadual de Cultura de Santa Catarina por duas vezes,
conforme decretos estaduais de 1968 e 1971, e assumiu o cargo de Presidente do Conselho entre os
anos de 1971e 1972. Durante sua atuacao, desempenhou papel relevante na formulacao de politicas
culturais e na preservacao do patriménio arqueoldgico e histérico do estado.

Padre Jodo Alfredo teve, também, papel importante na criacdo da Fundacao Catarinense
de Filosofia, um dos embrides da atual Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Com sua
experiéncia de educador e sua rede de contatos cientificos, contribuiu para dar credibilidade e
estrutura ao projeto, influenciando os rumos do ensino superior em Santa Catarina.

Fonte: Acervo do Colégio Catarinense
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Sua atuacao como arquedlogo e delegado do IPHAN foi marcada por ética e firmeza,
tendo recebido apoio decisivo da comunidade cientifica em 1974. Durante a 92 Reuniao Brasileira
de Antropologia, realizada naquele ano, foi aprovada uma mocao assinada por 237 antropdlogos
em sua defesa. Desde a década de 1970, o Pe. Rohr vinha sendo alvo de perseguicoes em razao de
sua postura critica frente a interesses politicos e econdmicos que ameacavam sitios arqueoldgicos
em Santa Catarina" (CRUZ, 2012, p. 144).

3.6 Legado e reconhecimento

Padre Jodo Alfredo Rohr, S, é lembrado n3o apenas por suas contribuicdes a arqueologia
e as ciéncias naturais, mas também por sua espiritualidade e pelo compromisso com a educagao,
a cultura e a justica social. Seu legado permanece vivo em instituicoes como o Museu do Homem
do Sambaqui, no Colégio Catarinense, e a colecao arqueoldgica Jodo Alfredo Rohr, reconhecida
pelo IPHAN como acervo de relevancia nacional. Em Floriandpolis, seu nome batiza a Escola Basica
Municipal Padre Rohr, uma rua no Norte da cidade e o Prémio Padre Jodo Alfredo Rohr, instituido
pela Sociedade de Arqueologia Brasileira para homenagear pessoas e entidades que se destacam
na valorizacao do patriménio arqueoldgico brasileiro. Sua trajetdria expressa, de forma exemplar,
o ideal jesuita de integrar fé, ciéncia e servico a comunidade.

Fonte: Acervo do Colégio Catarinense

10 PLANO MUSEOLGOGICO

4. HISTORICO DO MUSEU DO HOMEM DO SAMBAQUI PE. JOAO ALFREDO
ROHR, 5/

A fundacao do Museu do Homem do Sambaqui, em 1964, sob a lideranca do Padre Rohr,
integra uma longa tradicao educativa e cientifica iniciada no Colégio Catarinense, no inicio do século

XX. Segundo testemunho do Padre Frederico Maute, ), relatado em carta ao Pe. Rohr datada de 31
de maio de 1964, a origem do Museu do Colégio remonta ao ano de 1909, quando foram organizadas
as primeiras colecoes didaticas de histéria natural no Gindsio Catarinense. A histdria conta que sua
fundacao se deu a partir de uma caixa de gravatas vazia que o ent3o Reitor, Pe. Boock, entregou
ao Pe. Frederico Maute, na época Frater, para que fizesse coleta de borboletas e insetos, dizendo
“Estd criado 0 museu do Gindsio Catarinense”.

Naguele tempo, o termo “museu” era pouco usado; no Colégio, confundia-se com laboratério
de ciéncias naturais, pois exibia animais taxidermizados, colecoes de borboletas e insetos, minerais
e algumas moedas e selos. As familias dos alunos também faziam doacoes de objetos inusitados.
Em 1924, 0 Museu, sob a responsabilidade do Pe. Maute, foi ampliado com pecas histdricas e outras
colegoes adquiridas do Liceu de Artes e Oficios de Floriandpolis.

Conforme Relatério do Colégio Catarinense de 1929, o Pe. Maute realizou uma missao
cultural ao Rio de Janeiro com o objetivo de enriquecer essas colecoes ja existentes, visitando
instituicoes como o Ministério da Agricultura, o Instituto Bioldgico, o Jardim Botanico e o0 Museu
Nacional, de onde trouxe vinte quadros murais de ensino, além de objetos etnograficos e fésseis,
que passaram a compor o acervo educativo da escola.

Esse acervo inicial, destinado principalmente ao ensino de ciéncias naturais, permaneceu
ativo e foi ampliado ao longo das décadas seguintes. Ja sob responsabilidade do Pe. Rohr, a colecao
foi profundamente reorganizada, com critérios cientificos e pedagdgicos mais definidos, refletindo
0 amadurecimento de seu trabalho arqueoldgico em Santa Catarina. Com o apoio técnico do Sr.
Alfredo Russins, musedlogo do IPHAN, Pe. Rohr estruturou as novas instalagdes museoldgicas em
consonancia aos avancos da museologia de entao, estabelecendo uma curadoria centrada na cultura
sambaquiana e nos vestigios pré-histdricos do litoral Sul.

A fundacao oficial do novo Museu foi comunicada pelo préprio Pe. Rohr, em carta datada de
3 de outubro de 1964 ao Sr. Rodrigo Melo Franco de Andrade, entao Diretor do Servico do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (SPHAN). A correspondéncia sublinhava o carater cientifico e educativo
do projeto, que passava a representar nao apenas a continuidade de um legado iniciado pelo Pe.
Maute, como também um novo marco na preservacao do patrimonio arqueoldgico catarinense.

O Museu do Homem do Sambaqui, portanto, nasceu como resultado da continuidade e
descontinuidade de visoes sobre a ciéncia e a educacao. Foi, a0 mesmo tempo, herdeiro das iniciativas
pioneiras da educacao jesuita em Santa Catarina e expressao do compromisso pessoal do Pe. Rohr
com a defesa dos sitios arqueoldgicos, cujos vestigios ele sistematicamente estudou, protegeu e
comunicou. Em sua trajetdria, o museu tornou-se referéncia nacional em arqueologia, espaco de
ensino, conscientizacao patrimonial e didlogo entre passado e presente.



Fonte: Acervo do Colégio Catarinense
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5. DEFINICAO DA INSTITUICAO

Durante a estruturacao do Plano Museoldgico, 0 Museu passou por uma revisao de sua

imagem institucional, atualizando sua missao, visao, valores e objetivos.

5.1 Missao

Preservar, investigar, documentar e comunicar a memdria dos povos origindrios que
habitaram o territdrio catarinense, a partir de sua cultura material, sistematizada pelo trabalho

pioneiro do padre jesuita Jodo Alfredo Rohr.

5.2 Visao

Tornar-se referéncia, como espaco de preservacao, pesquisa, atendimento e educacao,

a partir da valorizacao da cultura material dos povos origindrios de Santa Catarina.

5.3 Valores

«  Acolhimento a diversidade de publicos.

«  Respeito e preservacao do legado dos povos origindrios.

«  Zelo pela ética profissional.

. Compromisso com a comunidade local.

« Articulacao entre pesquisa, preservacao, comunicacao e formacao.
«  Qualidade em atendimento.

«  Responsabilidade com a conservacao do patriménio.

«  Compromisso de sustentabilidade.

5.4 Objetivo geral

Promover o conhecimento e a valorizacao do patrimonio histérico e cultural dos povos
originarios que habitaram o territdrio catarinense, por meio da preservacao, do estudo e da
divulgacao do acervo museoldgico, integrando a comunidade escolar e a sociedade.

5.4.1 Objetivos especificos

« Implementar programas de conservacao dos artefatos, documentos e materiais do acervo.

- Apoiar pesquisas académicas e cientificas que aprofundem o conhecimento sobre os povos
originarios de Santa Catarina.

« Criar programas educativos que sensibilizem o publico sobre a importancia da preservacao

histdrica e cultural.
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- Documentar os acervos pertencentes as colecoes museoldgicas.

« Estabelecer parcerias para captacao de recursos por meio de projetos.

« Cumprir e divulgar a legislacao de protecao ao patriménio cultural brasileiro.

« Estabelecer estratégias de comunicagao para divulgacao do acervo e do espaco museoldgico.

« Estreitar a relacao com a comunidade local, buscando mais participacao da sociedade.

« Qualificar as instalagoes fisicas da edificacao, para que cumpram suas funcoes em relagao a acessibilidade
e 20 bem-estar dos usudrios e colaboradores, bem como garantam a seguranca do acervo.

« Assegurar que o espaco museal esteja integrado as atividades pedagdgicas do Colégio Catarinense,
enriquecendo o curriculo escolar e valorizando o legado do padre jesuita Jodo Alfredo Rohr.

6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL - SWOT

A forma escolhida para um diagndstico geral da instituicao foi a andlise de SWOT (também
conhecida como FOFA - Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). Essa ferramenta de gestao
estratégica € utilizada para entender melhor os pontos fortes e fracos internos do Museu, assim
como as oportunidades e ameacas externas do ambiente.
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7. PROGRAMAS

7.1 Programa Institucional

Conforme o Decreto Federal n° 8.124/2013, o Programa Institucional compreende o
desenvolvimento e a gestdo técnica e administrativa dos museus, bem como os processos de
articulacao e cooperacao entre a instituicdo museoldgica e os diversos agentes envolvidos em sua
atuacdo. Como apresentado por Edson (2015, p. 110), “uma funcao-chave da gestao de museus é
auxiliar a organizacao, independentemente de seu tamanho ou complexidade, a alcancar resultados
consistentes, de modo que a missao institucional possa ser articulada e cumprida.”

Nesse sentido, é essencial que o Museu do Homem do Sambaqui Pe. Jodo Alfredo Rohr, S,
tenha clara compreensao de sua missao, dos objetivos estratégicos, da estrutura organizacional e
de sua insercao institucional, consistindo em um setor do Colégio Catarinense, qual seja, instituicao
privada, sem fins lucrativos, de natureza educacional e cultural. Tal vinculagao determina, em grande
parte, o modelo de gestao e financiamento do Museu, assim como o direcionamento de suas acoes
educativas e culturais.

7.1 Estrutura de gestao

A definicao e documentacao da estrutura de gestao sao elementos fundamentais para a
governanca dos museus, especialmente em instituicoes que compartilham estruturas administrativas
com entes mantenedores. A construcao de organogramas e a descricao clara das funcoes de cada
setor contribuem para o fortalecimento da gestao e da comunicacao interna.

Uma questao crucial para a gestao é documentar a estrutura sob a
qual o museu é regido e apoiado. [...] Frequentemente, a estrutura de
gestdo se baseia em praticas prévias, mas falta documentacdo clara.
Um simples diagrama ou grafico organizacional pode ser utilizado
para demonstrar as linhas de autoridade e a troca de informacdes.
A maioria dos museus possui uma estrutura de gestao que inclui pelo
menos trés componentes - a administracao, a curadoria e as operacoes.
Todos os elementos do museu podem ser de responsabilidade de
uma pessoa ou de muitas pessoas. Essa estrutura organizacional
em trés partes permite a distribuicao de varias tarefas. Ela pode ser
expandida para facilitar atividades ampliadas, enquanto mantém
linhas diretas de comunicacdo e um procedimento de relato facilmente
compreensivel (EDSON, 2015. p. 111).

Atualmente, o Museu do Homem do Sambaqui esta subordinado a Direcao Académica do
Colégio Catarinense, a quem cabe a coordenacao geral do setor. A gestao cotidiana é realizada pela
equipe técnica responsavel, que responde pela execucao das atividades museoldgicas, de acordo

com os principios definidos em seu Plano Museoldgico e no Regimento interno do Museu.

Direcao Académica

7.2 Normatizagdo e documentacao institucional

Embora o Museu esteja submetido ao Regimento geral do Colégio Catarinense, possui um
Regimento interno prdprio, que orienta suas praticas de organizacao e funcionamento. Entretanto,
tal documento encontra-se desatualizado, tendo sido elaborado antes da reestruturacao do Plano
Museoldgico e das recentes mudancas institucionais ocorridas na mantenedora. Portanto, tornam-
se prioritarias sua revisao e atualizacao, de modo a alinhar suas disposicoes as diretrizes atuais da
instituicao e as novas demandas museoldgicas.

Historicamente, os registros do Gymnasio Santa Catarina indicam que a formacao das
primeiras colecoes, sobretudo voltadas as ciéncias naturais, teve inicio em 1907, com a finalidade de
complementar o processo educativo dos estudantes. Tal informacao é relevante, pois, no momento,
nao hd documento oficial de criacdo do Museu. Mesmo que se considere a data formal de 1964, a
informacao anterior é relevante para a complementacao do histdrico da formacao das colecoes e
da idealizacao do espaco.
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713 Identidade institucional e planejamento estratégico

No processo de elaboracdo do novo Plano Museoldgico, o Museu revisou sua missao,
visao e valores, adequando-os as diretrizes do Colégio Catarinense e as praticas contemporaneas
de museologia. Essa revisao fortaleceu a identidade institucional do Museu e serviu de referéncia
para a formulacao de politicas de mediacao cultural, conservacao, comunicacao e gestao de publicos.

Durante o ano de 2024, o Museu passou por um processo de atualizacao de sua identidade
visual, incluindo o desenvolvimento de uma nova logomarca. Esse projeto foi realizado em parceria
com professores do Novo Ensino Médio da instituicao, buscando fortalecer o vinculo simbdlico com
o fundador, a histdria e 0 espaco fisico, além de estreitar os lacos com o corpo discente, promovendo

mais integracao museu-escola.

7.1.4 Reconhecimento e participagdo institucional

0 Museu do Homem do Sambaqui possui registro no Sistema Estadual de Museus (SEM) e no
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM); encontra-se, ainda, em fase de juncao de documentacao para
registro no Conselho Regional de Museologia da 52 Regido (COREM 5R). Tais registros demonstram
o alinhamento da instituicdo com as politicas publicas de cultura e reforcam seu compromisso com
os principios de profissionalizacdo da gestao museoldgica.

E importante a participacdo ativa do museu em eventos realizados por essas e outras
instituicoes das dreas afins do espaco, ndo apenas para o acesso a atualizacdes normativas e
inovacoes, como também para a representacao institucional do Museu enquanto agente ativo da
cena museoldgica regional e nacional.

Além desses 6rgaos, é relevante a criacao de parcerias com outras instituicoes, pois isso
pode fomentar didlogos e atividades de intercambio, potencializar a visitagao dos espacos e fomentar
a troca de experiéncias institucionais ou com pessoas de areas diversas, auxiliando, inclusive, na
busca por solucdes para problemas comuns ou por conhecimento de inovagoes e praticas realizadas
que podem ser adotadas.
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7.5 Diretrizes e projetos

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Diretriz 5

Diretriz 6

Diretriz 7

Organizacao e formalizacao do documento de
criagao do Museu.

Revisao completa do Regimento Interno, alinhan-
do-0 ao novo Plano Museoldgico e as estruturas
atuais do Colégio Catarinense.

Elaboragao e publicacao de um organograma
institucional, com descricao das funcdes de cada
setor ou cargo.

Proposicao de intercambios técnico-cientificos com
outras instituicoes.

Atualizacao e manutencao dos registros do Museu
junto ao SEM, IBRAM, COREM e demais 6rgaos
pertinentes.

Revisao e padronizagao de documentos juridicos
e operacionais, como termos de autorizacao de
uso de imagem, termos de cess3o e uso de obras
intelectuais, contratos de empréstimo de acervo e
materiais.

Atualizacao da Carta de Servicos ao Cidadao, com
publicacao no site institucional, garantindo o aces-

so publico as informagoes e aos servigos oferecidos.

Cronograma: 2025

Cronograma: 2025

Cronograma: 2025

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: 2025

Cronograma: 2025

Cronograma: 2025



7.2 Programa de gestao de pessoas

0 programa de gestao de pessoas, conforme estabelecido pelo Decreto Federal n° 8.124/2013,
“abrange as acoes destinadas a valorizacdo, capacitacao e bem-estar do conjunto de servidores,
empregados, prestadores de servico e demais colaboradores do museu.” Além dessas diretrizes, o
programa tem como finalidade a andlise continua das necessidades de recursos humanos, com o
objetivo de garantir o pleno funcionamento do Museu e o atendimento as metas institucionais.

Atualmente, 0 Museu conta com uma equipe dedicada, composta por uma musedloga com
especializacao em Histdria e Gestao de Acervos, um analista com formacao em Filosofia e mestrado
em Histdria, além de dois estagidrios do curso de Histéria. Também é frequente a presenca de
estagiarios de Museologia e dreas afins, que atuam no Museu para o cumprimento da carga horaria
obrigatdria de seus cursos. Para esses estudantes, o Museu dispde de um plano de acolhimento
e integracao, que contempla orientacoes iniciais, supervisao continua e execucao de atividades
compativeis com sua formacao, promovendo uma experiéncia educativa qualificada.

A gestao do Museu esta vinculada a Direcao Académica do Colégio Catarinense, cuja
atuacao tem se caracterizado pela abertura ao didlogo e pelo compromisso com a preservacao,
conservacao e difusdo do acervo museoldgico.

Os servicos de limpeza e manutencao sao realizados pelas equipes que atendem aos demais
setores da instituicao mantenedora, no entanto, a rotatividade constante desses profissionais dificulta
a consolidacao de préticas adequadas de higienizacao e conservacao do acervo, o que compromete
a seguranca dos objetos musealizados. Diante disso, recomenda-se considerar a designacao de
uma equipe fixa de limpeza para o espaco do Museu, o que facilitaria o processo de capacitacao e
promoveria a conscientizagao quanto a importancia do cuidado com os bens culturais sob guarda.

Adicionalmente, torna-se fundamental a previsao de contratacoes temporarias para acoes
pontuais de conservagao e restauro, especialmente considerando a diversidade tipoldgica do acervo,
que exige intervencoes técnicas por profissionais especializados, ainda ndo contemplados na atual
estrutura de pessoal do Museu.

O programa prevé, ainda, a aplicacao periddica de instrumentos de avaliacao institucional e
de desempenho individual, com o objetivo de identificar lacunas, necessidades de formacao continuada
e oportunidades de aprimoramento da atuacao profissional. Como parte desse processo, estao
programadas acoes regulares de capacitacao, incluindo oficinas, cursos de atualizacao e participacao
em eventos da area, em parceria com universidades, instituicoes museoldgicas e organizacoes
culturais.

A gestao de pessoas também se orienta por principios de equidade, diversidade e inclusao,
promovendo um ambiente institucional pautado no respeito, na representatividade e na valorizagao
das diferencas.

7.2.1 Capacitacao e atualizagao

A capacitagao permanente dos colaboradores é um eixo fundamental na politica de gestao
de pessoas em instituicdes museoldgicas, nao apenas para acompanhar as transformacoes nas dreas
especificas de atuacao, mas também como forma de valorizacao profissional e estimulo a cultura
organizacional do aprendizado continuo.

O treinamento sistematico e a atualizacao técnica da equipe integram o processo de
desenvolvimento institucional, alinhando praticas internas as exigéncias contemporaneas da museologia,
da educac3o patrimonial e da gestao cultural. O Cédigo de Etica do Conselho Internacional de Museus
(ICOM), desde 1986, destaca a responsabilidade ética das instituicdes com a formacao continuada

de seus profissionais. Como aponta Boylan (2015, p. 129):

O treinamento de pessoas também constitui uma parte muito
importante do processo continuo de gestao de pessoas. Desde
1986, 0 ICOM insiste, por meio de seu Cédigo de Etica Profissional,
que o treinamento e a reciclagem de pessoas sao uma questdo ética
importante tanto para a instituicdo quanto para o profissional do
museu. Neste mundo em mudangas tao rdpidas, nao se aceita mais
tao facilmente que um profissional, técnico ou administrador faca
treinamento e obtenha qualificagdes no inicio da carreira, ainda aos 20
anos de idade, e conte com esse treinamento por mais 30 ou 40 anos.

No contexto institucional, o Colégio Catarinense ja promove eventos internos, voltados a
diversas tematicas. No entanto, é igualmente importante fortalecer politicas de formacao continuada,
incentivando a participacao da equipe técnica em cursos, seminarios, congressos, programas de
extensao e redes de pesquisa. Essas oportunidades ampliam o repertério dos profissionais, favorecem
a troca de experiéncias e asseguram praticas mais atualizadas, éticas e eficazes.

A qualificacao continuada impacta diretamente na qualidade das acdes desenvolvidas no
museu, promovendo mais engajamento da equipe, atualizacao em relacao as normas e legislacoes
vigentes e adequacao dos processos institucionais aos modos contemporaneos do fazer museolégico.
Além disso, contribui para a consolidacao de uma equipe mais segura, ética e preparada para atuar

com exceléncia no atendimento ao publico, na preservacao do acervo e na mediacao cultural.
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7.2.2 Acompanhamento do desempenho da equipe

A avaliacao sistemdtica do desempenho institucional e individual ¢ uma ferramenta
essencial para a melhoria continua da gestao. Embora nao exista um protocolo universal para o
setor museoldgico, é consenso que o acompanhamento deve ser periddico, objetivo e formativo.
Como destaca Boylan (2015, p. 129):

[...] para garantir servico e operacao eficientes é preciso fazer
andlises regulares - e tomar medidas idealmente objetivas - do
desempenho da instituicao em geral e dos funciondrios que atuam
dentro dela, embora nao exista até agora nenhum procedimento
ou regra geral que se aplique ao setor de museus.
No caso do museu como setor do Colégio Catarinense, o acompanhamento do desempenho
ocorre por meio de:
- reunioes mensais entre a equipe do Museu e a Direcao Académica, com foco no monitoramento
das atividades, alinhamento de objetivos e levantamento de necessidades materiais, humanas e
formativas;
« avaliacao anual de desempenho, aplicada tanto aos colaboradores quanto a gestao, com o objetivo
de identificar fragilidades, reconhecer avancos e subsidiar a reestruturacao de funcoes e processos.
Recomenda-se, como aprimoramento, a criacao de indicadores de desempenho especificos,
voltados a avaliacao de:
- niveis de satisfacao da equipe e do publico;
- eficiéncia operacional e uso de recursos;

- resultados de capacitacao e impacto na pratica profissional.
7.2.3 Clima organizacional

0 desenvolvimento institucional sustentdvel também depende do cuidado com as condicoes
fisicas, psicoldgicas e sociais de trabalho. A gestao deve zelar por um ambiente seguro, saudavel
e motivador, como destaca Boylan (2015, p.130): “uma das mais importantes responsabilidades da
gestao é garantir que, na medida do possivel, 0 museu e suas atividades proporcionem um ambiente
de trabalho seguro e sauddvel a todos que usarem suas instalacoes”.

Nesse sentido, é essencial manter uma atencao continua ao conforto ambiental, a ergonomia, a
acessibilidade e aos fatores psicossociais que afetam diretamente a qualidade de vida dos colaboradores
e seu desempenho. No ambito do Colégio Catarinense, a atuacao da CIPA (Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e de Assédio) é um instrumento fundamental para esse cuidado, pois atua
na identificacao e prevencao de riscos ocupacionais, contribuindo para a construcao de um ambiente

de trabalho mais ético, acolhedor e seguro.
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7.2.4 Diretrizes e projetos

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Diretriz 5

Diretriz 6

Diretriz 7

Diretriz 8

Desenvolvimento e aplicacao de acoes de
capacitacoes dos profissionais do Museu.

Avaliacao de desempenho das equipes.

Avaliacao do clima organizacional.

Revisao da descricao de cargos.

Criacao de indicadores de desempenho
(dos profissionais e dos servicos oferecidos).

Desenvolvimento de acdes baseadas na seguranca
do trabalho.

Contratacao de profissionais para projetos
especificos.

Criacao de acordos de cooperagao com outras
instituicoes para intercambio de acoes.

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2025

Cronograma: a partir
de 2025

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2025

Cronograma: a
partir de 2026

(sujeito as necessidades)

Cronograma: a partir
de 2025



7.3 Programa de acervos

De acordo com o Decreto Federal n° 8.124/2013, o programa de acervos “abrange o
processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da instituicao, incluidos
os de origem arquivistica e bibliografica.” O programa tem como objetivo estabelecer diretrizes
para a gestao, preservacao, aquisicao e descarte dos acervos do Museu, alinhando-se aos objetivos
museoldgicos, educacionais e culturais da instituicao.

Nesse contexto, o programa de acervos pode ser compreendido como o ponto focal da
gestao dos acervos:

“Gestao de acervo” é o termo aplicado aos varios métodos legais,
éticos, técnicos e praticos pelos quais os objetos sao reunidos,
organizados, pesquisados, interpretados e preservados. A gestao
do acervo se foca no cuidado com as coleces, na sua seguranca
e boas condigoes fisicas em longo prazo. Cuida das questoes
de preservacao, uso e manutencao dos registros do acervo,
e se a missao e o objetivo do museu sao por ele sustentados
(LADKIN, 2015. p. 148).

A gestao do acervo é, portanto, um aspecto essencial para a realizacao da missao do Museu.
Paralelamente, a elaboracao do programa de acervos busca estabelecer procedimentos técnicos e
normativos com o objetivo de adquirir, descartar, documentar, conservar e realizar empréstimos de
objetos de maneira planejada e controlada; além disso, visa a criacao de estratégias educativas e
culturais que utilizem o acervo como uma ferramenta pedagdgica, promovendo o engajamento com
diversos publicos. E fundamental que essas normas e préticas sejam constantemente revisadas,

adaptando-se as necessidades e situacoes que surgem ao longo da execucao dessas atividades.

7.3.1 Formacgao dos acervos

0 acervo do Museu do Homem do Sambaqui Pe. Jodo Alfredo Rohr, S/ é notavel tanto
pela sua riqueza quanto pela variedade de pecas, despertando o interesse de pesquisadores de
diversas dreas do conhecimento. No entanto, a origem desse acervo remonta a um periodo muito
anterior a idealizacdo do Museu como o conhecemos hoje, refletindo uma trajetdria tipica de
colecoes didaticas escolares que evoluem para espacos museoldgicos especializados.

A histdria tem inicio em 1909, no entdo denominado Gymnasio Catharinense (futuro
Colégio Catarinense), quando o Pe. Frederico Maute, utilizando duas caixas de gravatas vazias,
saiu para capturar borboletas, besouros (cascudos) e cobras, com o objetivo de expd-los. Esse
conjunto inicial de espécimes marcou o surgimento do Museu do Gymnasio Catharinense, voltado
a promocao da educacao cientifica no ambiente escolar.

Em agosto de 1924, o Colégio realizou sua primeira grande aquisicdo museoldgica, ao

incorporar quase toda a colecao (com excecao da numismatica) do museu localizado no antigo

prédio do Lyceo de Artes e Officios. Conforme registrado no relatério institucional daquele ano,
foram adquiridos “todos os objectos e armarios d’aquelle museu”.

Ao longo das décadas, o acervo foi ampliado por meio de doacoes de colecionadores
particulares, figuras publicas, pais de alunos e pesquisadores, bem como por meio de trocas. As
colecoes, entao, passaram a abranger dreas como geologia, malacologia, etnologia e histdria.

Em 1948, o entao diretor do Colégio, Pe. Jodo Alfredo Rohr, adquiriu a colecio arqueoldgica
particular de Carlos Berenhauser. Esse colecionador obtinha objetos arqueoldgicos, especialmente do
Sul dailha de Floriandpolis, por meio de trocas com os moradores locais, oferecendo, em contrapartida,
tecidos e outras mercadorias.

Entretanto, a maior parte do acervo atual é resultado direto das escavagoes arqueoldgicas
conduzidas pelo préprio Pe. Rohr, entre os anos de 1958 e 1984. Os trabalhos ocorreram em diversas
regides de Santa Catarina, com especial concentracao no Sul da ilha de Florianépolis — como a
Base Aérea, a Armacao do Sul, Pantano do Sul e praia da Tapera —, além de outros locais, como a
praia das Laranjeiras, em Balnedrio Camborid, e o municipio de Itapiranga. Essas escavagoes sao
representativas do esforco pioneiro de institucionalizacao da arqueologia regional no Sul do Brasil
(FUNARI, 2006; SCHMITZ, 1987), e os materiais provenientes delas constituem uma base empirica
fundamental para o estudo dos povos sambaquieiros e outras culturas pré-coloniais do litoral

catarinense.

7.3.2 Tipologias de acervos

O Museu possui diversas tipologias de acervos, divididos em trés grandes categorias:
museoldgica, arquivistica e bibliografica.
. Museolégica

A categoria museoldgica do acervo é composta por sete colecoes distintas, que abrangem
diferentes areas do conhecimento. Entre elas, destaca-se a colecao de arqueologia, a mais significativa
do Museu em tamanho, relevancia cientifica e interesse do publico.
Arqueologia: subdividida nas cole¢oes Berenhauser e Padre Rohr, essa é a principal e mais extensa
colecao do Museu. Desperta grande interesse entre os visitantes e atrai um fluxo constante de
pesquisadores, além de ser o foco das atividades do niicleo educativo. A colecao retine uma diversidade
de materiais, com destaque para ceramica, artefatos liticos, ossos faunisticos e humanos, além de
itens malacoldgicos. Também inclui objetos em porcelana, vidro e metal. Essa variedade de pegas
oferece um panorama valioso sobre as antigas culturas que habitaram a regido.
Etnologia: retine objetos confeccionados em fibra vegetal, madeira, penas (plumdria), metal, ossos,
sementes e ceramica. Sao pecas ligadas a rituais, atividades artesanais, caca, pesca e ao cotidiano
de diferentes grupos indigenas. A colecao é fundamental para a compreensao e preservacao das

culturas indigenas locais.
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Geologia e fésseis: composta por amostras de rochas, minerais e fésseis da fauna e flora petrificadas,
essa colecao documenta a histdria geoldgica da regido, permitindo o estudo de suas transformagoes
ao longo do tempo.
Zoologia: uma das colecoes mais atrativas, especialmente para o publico infantil. Inclui animais
taxidermizados, ossos e dentes de diversas espécies. Trata-se de uma ferramenta educativa eficaz
para o ensino da biodiversidade e da conservacao ambiental.
Malacologia: formada por uma ampla variedade de conchas e corais provenientes de diferentes
partes do mundo, essa colecao contribui para o conhecimento da diversidade marinha e dos ambientes
costeiros.
Numismatica e filatelia: abrange moedas, cédulas e selos, em sua maioria brasileiros, que datam
desde o periodo colonial até a moeda anterior a atualmente em circulacao. Conta, também, com
alguns exemplares internacionais, embora em menor niimero. A colecao ilustra aspectos da histdria
econdmica e politica do pais.
Historica: compde-se por objetos diversos, como brasoes do periodo imperial, instrumentos musicais
e utensilios do cotidiano. Parte desse acervo, segundo registros, teria sido adquirida do antigo Liceu
de Artes e Oficios de Floriandpolis, em 1924. A colecao é um importante testemunho da vida social
e cultural em diferentes épocas.
« Bibliografica

O Museu possui um acervo bibliografico significativo, composto por volumes, livros,
monografias, periddicos, revistas, jornais, artigos cientificos, relatdrios técnicos e arquivos digitais.
Muitos dos livros mais antigos foram adquiridos juntamente a colecao Berenhauser, mas a maior
parte desse material é oriunda das pesquisas realizadas pelo Pe. Rohr. Além disso, o acervo inclui
obras relacionadas as tematicas abordadas pelas colecoes do Museu, formando um rico conjunto
de fontes para estudos e pesquisas.
« Arquivistica

O acervo arquivistico do Museu é, em grande parte, composto pela producao gerada
pelo Pe. Rohr, entre os anos de 1959 e 1984. Esse material estd organizado em secoes tematicas,
facilitando o acesso e a consulta das informacoes.
Administrativo histérico: refere-se a documentacao ligada a parte administrativa do Museu,
abrangendo registros de sua gestao ao longo do tempo.
Iconografico: composta, principalmente, por fotografias das pesquisas realizadas pelo Pe. Rohr,
com énfase nos trabalhos de campo, nos objetos de interesse para o Museu e em momentos do
cotidiano institucional. Esse arquivo visual é um importante testemunho das atividades de pesquisa.
Arquivo pessoal Pe. Rohr: inclui correspondéncias, diplomas, certificados e outros documentos
pessoais, refletindo a trajetdria académica e profissional do Pe. Rohr, bem como seu envolvimento

com o Museu e as colecoes.

18 PLANO MUSEOLOGICO

Fonte: Acervo do Colégio Catarinense



Arquivo de pesquisas Pe. Rohr: contém didrios de campo, croquis, rascunhos de relatérios e
artigos, além de outros materiais produzidos durante as pesquisas e o trabalho de campo do
Pe. Rohr; esse acervo é essencial para compreender os métodos e as descobertas cientificas que

fundamentaram o desenvolvimento das colecoes do Museu.
7.3.3 Aquisicao e descarte

0O Museu nao conta com um documento especifico apenas para aquisicao e descarte,
mas suas normativas encontram-se expressas em um ponto da Politica de Gestao de Acervos
institucional, a qual deve, periodicamente, passar por revisoes para evitar praticas obsoletas ou
que nao se enquadrem na tipologia de acervo especifico da instituicao.

Os objetos a serem adquiridos para incorporacao ao acervo do Museu devem estar
relacionados as colegoes ja existentes - museoldgica, bibliografica e arquivistica. Além disso, deverao
ser avaliados e estar em conformidade com as finalidades e os objetivos da instituicao. Sua aceitacao
podera estar sujeita aos sequintes aspectos: (§) proveniéncia claramente estabelecida; () relevancia
para a colecao; (i) estado de conservacao; (iv) recursos humanos e financeiros necessarios para
sua transferéncia; (v) armazenamento, conservacao, manutencao e exposicao; (vi) consequéncias
da transferéncia e do deslocamento do objeto de seu contexto original, sobretudo quando houver
incompatibilidade de fatores climaticos ou prejuizos e danos causados pelo transporte.

0O Museu nao podera adquirir bens quando existirem indicios de que a sua obtencao
tenha envolvido destruicao ou deterioracao nao autorizada, nao cientifica ou intencional de
monumentos antigos ou locais arqueoldgicos. Nao serdo aceitas doacoes com restricoes especificas
ou condicionantes de nenhuma natureza.

Com relacao ao descarte os procedimentos seguem trés padroes:

- desinteresse: quando algum objeto ou objetos que fazem parte do acervo do Museu, de alguma
forma, nao atenderem mais aos objetivos da instituicao, serd realizado o processo de descarte. As
unidades do acervo descartadas por desinteresse poderao ser destinadas, por meio de contrato
de comodato, permuta ou transferéncia, a instituicoes museoldgicas, de pesquisa ou ensino;

« deterioracao: quando algum objeto ou objetos que fazem parte do acervo do Museu, de alguma
forma, encontrarem-se em condicoes de deterioracao irreparavel, impossibilitando sua preservacao,
sera realizado o processo de destruicao;

- desaparecimento: caso seja constatado o desaparecimento de uma unidade do acervo do Museu
ou sejam detectados sinais de arrombamento nos espacos de guarda do acervo, a equipe do
Museu devera comunicar o fato por escrito, imediatamente, a Direcao-geral do Colégio Catarinense,
com registros em fotos, videos ou outro meio disponivel. No caso de desaparecimento de acervo
arqueoldgico tombado, a Dire¢ao-geral do Colégio Catarinense devera comunicar imediatamente
a autoridade policial, para abertura de inquérito, seguindo-se a comunicacao para o Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN).

Devido ao grande volume de objetos ja presentes no Museu e a necessidade de inventaria-
los, no momento, ndo sao aceitos novos objetos. Com relacao aos descartes, nos ultimos anos,
houve a transferéncia da antiga colecao litlrgica do Museu para o Memorial Liturgico, idealizado
na Igreja do Colégio. Isso aconteceu devido ao desinteresse no material por parte do Museu e a

criacao de um espaco exclusivo a essa tipologia na Igreja.

7.3.4 Inventario e documentagao

A documentagao museoldgica consiste em um conjunto sistematico de procedimentos
destinados ao registro, a organizacao e ao controle das informacoes relativas aos bens culturais
sob a guarda da instituicao museoldgica. Sua finalidade principal é assegurar a preservacao da
informacao sobre os objetos do acervo, bem como sua acessibilidade a pesquisadores e ao publico
em geral.

Segundo Botallo (1996, p. 291), a documentacao museoldgica envolve:

[..] coleta, triagem, organizacao, controle, armazenagem, recuperacao
e divulgacao dos registros que possam servir de base para o
desenvolvimento dos trabalhos de cardter curatorial e sua extroversao
através das exposi¢oes relativas as colegdes que o museu abriga.

Assim, o Programa de Documentacao Museoldgica é responsdvel pelo planejamento,
pela implementacao e pelo gerenciamento de toda a documentacao gerada pelas atividades da
instituicao, garantindo a rastreabilidade e a integridade das informacoes associadas aos bens
culturais.

No contexto desta instituicao, o primeiro passo no processo de documentacao dos acervos
¢ a realizacao de inventarios das diferentes colecoes. Essa etapa é fundamental para o controle

dos objetos e para uma melhor compreensao das demandas e necessidades institucionais.
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Para apoiar esse processo, foi realizada uma pesquisa interna, visando identificar tentativas
anteriores de inventario ou registro dos objetos. Durante essa investigacao, foram encontradas fichas
antigas de pecas do acervo arqueoldgico (especialmente de objetos liticos), além de listagens parciais
relativas aos acervos etnoldgico e da zoologia (animais taxidermizados). Essas iniciativas anteriores
servirao de base para a organizacao das informacodes atuais e contribuirdo para a construcao do
histérico dos objetos.

Atualmente, o inventario esta sendo realizado por meio de um sistema interno e provisério,
baseado em planilhas eletronicas (Excel). Esse procedimento visa a identificacao basica dos objetos
e a estruturacao das informacoes essenciais de cada colecao. A sistematizacao por meio de planilhas
permite identificar os campos informacionais necessarios a catalogacao definitiva, considerando as
especificidades de cada tipologia de acervo.

Alinstituicao estd em fase final de parametrizacao e testes do sistema Pergamum Museus,
que sera utilizado para a catalogacao definitiva. A escolha desse sistema deve-se ao fato de o Colégio
ja possuir acesso a plataforma, atualmente empregada na Biblioteca Infantil, na Biblioteca Central
e no Arquivo Histdrico digital da escola. Isso também possibilitara melhor integracao com outras

unidades da instituicao mantenedora.

7.3.5 Conservacao dos acervos

Esta secao apresenta os critérios gerais adotados pelo Museu no que diz respeito as
praticas de conservacado e restauracao das colecoes, com énfase na identificacao de agentes de
risco, aplicacao de medidas de mitigagcao, monitoramento continuo e definicao de prioridades para
intervencoes.

0 Museu realiza exclusivamente acoes de conservacao preventiva, voltadas a preservacao das
condicoes fisicas dos bens culturais, com foco na estabilizacao dos fatores de risco e na manutencao
do estado de conservacao dos objetos. Em casos que exigem intervencoes curativas ou restaurativas,
os procedimentos sao executados por profissionais especializados contratados para cada situacao
ou os objetos sao encaminhados a laboratérios externos, com competéncia técnica reconhecida.

A maioria dos bens do acervo encontra-se em estado de conservacao classificado entre
bom e regular. Contudo, alguns objetos, especialmente os pertencentes as colecoes de ciéncias
naturais e ao acervo bibliografico antigo, demandam atencao e cuidados adicionais, sendo priorizados

conforme critérios de fragilidade e relevancia histdrica ou cientifica.

« Principais agentes de risco: os principais agentes de deterioracao identificados no museu sao
variacoes de temperatura e umidade relativa ao longo do ano, bem como forgas fisicas. Esses fatores

representam riscos constantes e exigem estratégias de mitigacao continua.
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« Manuseio e acondicionamento:o manuseio dos acervos é realizado com os cuidados especificos
exigidos por cada tipologia de material, sempre utilizando Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs), como luvas, mascaras, 6culos de protecao e jalecos. O processo de acondicionamento dos
objetos encontra-se em fase de atualizacdo para parte das colecoes, com adocao preferencial de:
caixas de polipropileno ou poliondas; forracao com plastico bolha ou manta acrilica; sacos tipo
zip-lock para objetos de pequeno porte, quando viavel. Todos os materiais acondicionados sao

devidamente identificados e organizados.

« Reserva técnica: os objetos armazenados na Reserva técnica passam por vistorias periddicas de
observacao, especialmente antes e depois de serem utilizados em pesquisas. Antes de sua inclusao
em exposicoes ou em processos de empréstimo/comodato, os objetos devem, obrigatoriamente,
passar por (i) higienizacdo basica; (/) intervencoes preventivas de pequeno porte, se necessarias; (i)
avaliacao do estado de conservacao. Caso seja identificada a necessidade de intervencao especializada,
0 objeto é encaminhado para laboratdrios técnicos de conservacao e restauracao.

« Exposicoes: 0s objetos em exposicao sao submetidos a vistorias semanais de observagao, com
foco naidentificacao de alteracoes visuais ou estruturais. A limpeza dos objetos expostos é realizada

semestralmente, utilizando técnicas e materiais adequados a cada tipo de acervo.

« Organizacao e priorizacao: as colecoes sao organizadas por tipologia de material. A priorizacao
das acoes de conservacao é orientada por dois critérios principais, a saber: (j) grau de fragilidade
fisica dos objetos; (i) relevancia histdrica, cientifica ou simbdlica dos bens.



7.3.6 Diretrizes e projetos

o Elaboracdo da Politica de Aquisicao e Descartes de
Diretriz 2
Acervos.

Criar estratégia para monitoramento das condicoes

Diretriz 4 o
climaticas dos espacos do Museu.

Diretriz 6 Organizagao e digitalizacao do acervo arquivistico.

Cronograma: 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2025

Projeto 2

Catalogacao dos acervos no sistema Perga-
mum.

Objetivo: catalogar os acervos no sistema
informatizado Pergamum.

Objetivos especificos: (i) inserir dados referen- | Cronograma: a partir
tes aos diferentes acervos na plataforma; (i) de 2025
utilizar a plataforma como forma de controle
dos objetos; (i) disponibilizar os acervos ca-
talogados aos publicos, por meio da consulta
a plataforma.
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7.4 Programa de Exposi¢oes

O Programa de Exposicoes tem como objetivo abranger “a organizacao e utilizacao de todos

0S espacos e processos de exposicao do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duracao.™

As mostras e exposicdes sao, de longe, as partes mais populares
dos museus. E onde acontece um contato direto entre os visitantes
e 0s acervos. E aqui que qualquer pessoa, independentemente
da idade, condigdes social e econémica, sozinha ou como parte
de um grupo, tem a oportunidade e o espago para ver o “objeto
real’, e, com o auxilio de certas técnicas de exposi¢ao, se comunicar
ou interagir com ele. Belcher (1991) escreveu muito claramente
que “Apenas a exposi¢ao fornece um contato controlado com o
objeto real, auténtico, e é isso que faz as exposicdes em museus
tdo vitalmente importantes” (HERREMAN, 2015. p. 74).

O Museu é um importante espaco cultural, portanto, levando em consideracao que as
exposicoes sao um dos pontos de encontro com seus publicos, elas devem ser cuidadosamente
pensadas, resultando-se de um processo de investigacao e trabalho coletivo de diferentes setores. O
setor académico é responsdvel pela mediacao, o setor de Conservagao é essencial para a preservacao
dos acervos, enquanto o setor de Midia e Comunicacao é quem se encarregara de divulgar as acoes

do Museu.

A exposicao de um museu é essencialmente uma forma de
comunicacao visual. Ela alcanca isso através dos objetos e das
obras de arte, auxiliada pelo uso de graficos e informacdes escritas
sob a forma de painéis de texto, legendas e sinalizagdes. O
objetivo definitivo de ser comunicar a mensagem da mostra ou
exposicao em uma linguagem visual e escrita clara e precisa, fcil
de entender em quaisquer niveis de interpretacao pretendidos,
simplesmente como um bom jornal ou revista (HERREMAN,
2015. p. 82).

As exposicoes podem ser de curta ou longa duracao ou, ainda, itinerantes. Sua realizagao
deve ser aprovada pela Direcao-geral, especialmente devido a necessidade de planejamento financeiro.
Outro aspecto fundamental no planejamento de exposicoes € a acessibilidade, uma vez que é
imprescindivel garantir que as mostras sejam inclusivas e possam atender as necessidades de
publicos diversos.

« Exposicoes de longa duracao: as exposicoes de longa duracao devem destacar os acervos mais
relevantes para o Museu, alinhando-se a sua missao institucional. Apesar de sua permanéncia
prolongada, é essencial que, sempre que possivel, haja a rotatividade dos objetos expostos, conferindo

dinamismo a mostra e contribuindo para o controle de conservacao dos acervos.

"BRASIL, Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013. Regulamenta dispositivos da Lei n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de
Museus, e da Lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Presidéncia da Republica: Brasilia, DF, 2013.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/d8124.htm
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« Exposicoes de curta duragao: as exposicoes de curta duracao sao aquelas com maior dinamica
em relacao a diversidade de temas e propostas a serem exploradas. Elas também possibilitam uma
divulgacao mais intensa, o que pode beneficiar o Museu e atrair diferentes publicos ndo anteriormente
atingidos. Elas abrem possibilidades para discussoes de temas mais abrangentes e sao um ponto
de interesse na utilizacdo de meios expositivos diversos, tornando cada mostra Unica.

« Exposicoes itinerantes: permitem a descentralizacdo das acoes do Museu, levando o acervo a
diferentes localidades e alcancando publicos que, de outra forma, nao teriam acesso a instituicao.
Sao ferramentas importantes de divulgacao, mas exigem planejamento rigoroso. Certos acervos,
como a colecao de Zoologia, sao particularmente delicados; outros, como a colecdo Arqueoldgica,
por serem tombados, requerem cuidados especificos com preservacao, transporte, seguranca e
autorizacao do IPHAN - érgao responsavel pela fiscalizacao dos bens culturais. Por isso, o impacto das

exposicoes itinerantes deve ser cuidadosamente avaliado, considerando seus beneficios e desafios.

7.4.1 Exposicdes do Museu

0 espaco expositivo é dividido em areas tematicas, e seu formato amplo, em “L”, oferece
diversas possibilidades de disposicao. No entanto, é necessario um planejamento cuidadoso quanto
a disposicao dos objetos e das vitrines, uma vez que o telhado possui uma parte mais baixa nas
laterais, o que limita a organizacao em algumas areas.

A disposicao atual das exposicoes segue parcialmente a organizacao proposta pelo Pe.
Pedro Igndcio Schmitz, em 1998, durante a reorganizacao do espaco, apds alguns anos de fechamento
ao publico. Desde entao, diversas modificagoes foram realizadas ao longo dos anos, sempre com o
intuito de requalificar e otimizar a utilizacao do espaco expositivo. O mobilidrio, original da década
de 1960, caracteriza-se por pecas de grande porte e dificil mobilidade, o que, por vezes, limita a

flexibilidade na reorganizacao dos espacos. O espaco expositivo é dividido em dois setores principais:

« Arqueologia: a exposicdo de arqueologia é um dos principais atrativos do Museu, funcionando
como o ponto central da instituicao, responsavel por atrair o maior nimero de visitantes. O acervo
redne objetos provenientes de diversas regioes do estado de Santa Catarina, datados de periodos
que variam de 8.000 a 400 anos antes do presente (A.P.). Esse acervo é fruto do trabalho pioneiro
do padre jesuita Jodo Alfredo Rohr, cuja busca pela preservacao e divulgacao dos conhecimentos
sobre os povos originarios de Santa Catarina, especialmente os habitantes do litoral, resultou em
um acervo significativo. Um dos destaques dessa colecdo é o estudo e a preservacao do povo
sambaquieiro, que da nome ao Museu. O ponto de maior curiosidade dos publicos nessa exposicao
sao os sepultamentos humanos, que, devido ao processo de cimentacao realizado no momento da
escavacao, permitiram a preservacao integral dos sepultamentos em seu formato original. Esse tipo

de acervo exige um cuidado ético rigoroso na sua exibicao, dado seu carater sagrado e sensivel.



Fonte: Acervo do Colégio Catarinense

As exibicoes de restos mortais e material de significado sagrado
deve ser feita de maneira coerente com padroes profissionais e,
onde conhecido, levar em conta a comunidade e os grupos étnicos
e religiosos dos quais os objetos se originaram. Tal material deve ser
apresentado com grande discernimento e respeito aos sentimentos de
dignidade humana mantidos por todos os povos (LEWIS, 2015. p.10).

« Colecoes diversas: além da exposicao Arqueoldgica, o Museu também exibe objetos provenientes
de outras dreas do conhecimento, como Etnologia, Geologia e fosseis, Numismatica, Malacologia
e Zoologia. Esses acervos despertam grande curiosidade e apresentam um carater mais dinamico,

facilitando tanto o manuseio quanto a reorganizacao e troca das mostras.

7.4.2 Cronograma de exposigdes

Embora as colecoes diversificadas proporcionem uma maior flexibilidade na organizagao
das exposicoes, o Museu ainda nao possui um cronograma regular para a atualizacao das mostras.
Isso resulta em um espaco expositivo, especialmente na area de Arqueologia, que tende a ser
relativamente estatico. Pequenas modificacdes ocorrem periodicamente, principalmente na disposicao
dos objetos das colecdes nao arqueoldgicas. Recentemente, a remocao da colecao littrgica gerou
um novo espaco, que estd sendo gradualmente preenchido com novos itens e exposicoes.

E evidente que, para tornar o espaco expositivo mais dinamico e atrativo, é necessario
implementar um planejamento que preveja mudancas mais frequentes nas mostras. A rotatividade
de objetos, especialmente nas colecdes que nao exigem cuidados tao rigorosos de preservacao,
contribuira para uma experiéncia mais diversificada e estimulante para os visitantes, ao mesmo

tempo em que mantém o acervo em constante renovagao e valorizagao.

7.4.3 Avaliagdo das exposicoes

E de interesse que a avaliacio do impacto das exposicdes seja realizada periodicamente,
a fim de analisar sua eficacia em termos de educacao, conservacao e acessibilidade. Indicadores
como visitacao, feedback dos publicos e o estado de conservacao dos objetos expostos serao
fundamentais para ajustar e aprimorar continuamente as acoes do espaco.
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1.4.4 Diretrizes e projetos

Diretriz1 Desenvolvimento de um programa de exposicoes.
Diretriz 2 Propostas de exposicoes temporarias.
Diretriz 3 Revisar e produzir a traducao de textos e legendas.

Buscar possibilidades para o uso de novos recursos

Diretriz 4 e A
expograficos para tornar o espaco mais dinamico.
L. Avaliagao das exposicoes e seu impacto junto aos
Diretriz 5 o
publicos.
Diretriz 6 Tornar as mostras acessiveis virtualmente.

Cronograma: a partir
de 2025

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2025

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma:
a partir de 2026

Cronograma: a partir
de 2026
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7.5 Programa de Comunicacao

O Programa de Comunicacao do Museu do Homem do Sambaqui e suas colecoes visitaveis
constitui uma estratégia estruturada com o propdsito de estabelecer uma comunicacao eficaz, coesa
e institucionalmente alinhada entre o Museu e seus diversos publicos. A proposta visa ndo apenas
a promocao da imagem do Museu, como também ao fortalecimento de sua identidade institucional
e de seu papel como agente educativo e cultural.

Especificamente, esse programa tem como diretriz comunicar, de forma clara e continua,
os valores da filosofia educacional jesuita, centrada na busca pela exceléncia humana e académica,
na formacao integral dos individuos e no compromisso com a justica social. Tais principios orientam
as acoes museoldgicas, educativas e de comunicacao, assegurando que o conteddo transmitido seja
consistente com a missao da instituicdo mantenedora.

A estratégia de comunicacao busca, ainda, consolidar uma relacao de confianca e transparéncia
com os publicos internos e externos - incluindo a comunidade escolar (alunos, familias, educadores e
funciondrios), visitantes eventuais e parceiros institucionais. Além disso, objetiva divulgar atividades,
exposicoes e projetos desenvolvidos, valorizando o legado do Pe. Joao Alfredo Rohr, idealizador e
responsavel pela criacdo do Museu do Homem do Sambaqui hd mais de 60 anos.

0 programa contempla, de acordo com o Decreto Federal n® 8.124/2013, a¢des voltadas para
a divulgacao e valorizacao institucional, bem como para a difusao e consolidacdo daimagem do Museu
em ambito local, regional, nacional e internacional. Sua execucao contribui para o fortalecimento da
identidade do Museu perante a sociedade, seus parceiros e outras instituices culturais, cientificas
e educacionais.

Conforme aponta Mork (2015, p. 134), “nas Ultimas décadas, os museus deram maior énfase
em chamar a atencao de visitantes e, por isso, 0 marketing tornou-se uma ferramenta essencial de
gestao para os museus.” Nesse contexto, a criacao de um programa sistemdtico de comunicacao
torna-se fundamental, pois amplia a visibilidade do espaco museoldgico e estreita o relacionamento
com os publicos estratégicos.

Atualmente, o Museu carece de um programa de comunicacao préprio. As agoes de divulgacao
ocorrem, majoritariamente, por meio da instituicado mantenedora e sao, em sua maioria, pontuais.
A visitacao ao espaco, muitas vezes, ocorre por indicacao informal, seja por frequentadores ou por
instituicoes parceiras, como o Museu de Floriandpolis (que mantém em acervo expositivo pecas
em comodato com o Museu do Homem do Sambaqui) e a Ilha do Campeche, cujos guias turisticos,
frequentemente, recomendam o Museu a visitantes interessados pela arqueologia regional.

O setor de Midia e Comunicagao do Colégio &, atualmente, responsavel pelas acoes de
divulgacao, sendo fundamental que estas sejam articuladas com a equipe do Museu. Tal articulacao

visa garantir a precisao das informacoes veiculadas e o alinhamento estratégico das mensagens.



A definicao de publicos-alvo e o planejamento das a¢oes de comunicacao devem observar
0s seguintes principios, conforme Mork (2015):

« reconhecimento institucional: o publico deve identificar o Museu, seu nome, natureza e proposta
curatorial;

- compreensao das atividades e servicos: os visitantes devem ter acesso claro as informacoes
sobre exposicoes, pesquisas, servicos de atendimento, politicas de acesso e outros elementos que
possibilitem uma experiéncia significativa.

Nesse sentido, a comunicacao museoldgica - conceituada por Marilia Xavier Cury (2006/2007)
como “denominacao genérica que envolve a extroversao do conhecimento em museus” - deve ser
compreendida como um instrumento estratégico que articula os contetidos internos do museu com
os interesses e as demandas da sociedade. Mesmo a comunicacao realizada por meios de massa
(radio, televisao, jornais, midias digitais, etc.) deve ser planejada de forma integrada, visando a

mediacao entre o museu e seus publicos e ao fortalecimento de seu papel sociocultural.

7.5.1 Estudo de publicos

Para a formulacao de estratégias de comunicacao eficazes e alinhadas com os objetivos
institucionais, € fundamental que o Museu do Homem do Sambaqui realize um diagndstico institucional
sistematico, com foco na identificacdo e analise dos seus diferentes publicos - tanto os visitantes
habituais quanto os potenciais e aqueles que demandam acbes comunicacionais mais especificas.

Conforme Mork (2015, p. 145), “o perfil do usuario também é essencial para a formacao da
marca do museu”, o que evidencia aimportancia de se compreender nao apenas o volume de visitacao,
mas também motivacoes, interesses e expectativas dos visitantes. O estudo aprofundado dos publicos
contribui diretamente para o aprimoramento das acoes educativas e curatoriais, possibilitando
adequacoes mais precisas as necessidades dos usuarios e ao cumprimento da missao institucional.

Diante disso, propoe-se a implementacao de um plano estruturado de estudo de publicos,
com foco qualitativo e quantitativo, composto pelas seguintes etapas:

1. Levantamento de dados do publico visitante externo: aplicacio de formulario simples e acessivel,
com coleta de informagoes como nome (opcional), cidade/estado/pais de origem, motivo da visita,
area(s) de interesse (arqueologia, histéria local, educacao patrimonial, etc.)

2. Pesquisa de satisfacao e percepcao de qualidade: distribuicao de OR Codesem locais estratégicos
do Museu, incentivando os visitantes a responderem a um questiondrio de avaliagao sobre qualidade
das exposicoes, acessibilidade e adequacao do espaco fisico, clareza das informacoes oferecidas,
atendimento da equipe técnica e educativa e experiéncia geral da visita. Os dados coletados permitirao
aferir indicadores de desempenho e orientar acoes de melhoria continua.

3.Mapeamento de publicos difusores de informacao: identificacao e sistematizacao de dados de

interlocutores-chave, como representantes da imprensa e veiculos de midia local/regional, guias
turisticos, liderancas comunitarias e representantes da sociedade civil e institui¢es parceiras (escolas,

universidades, outros museus, etc.).

Atualmente, a instituicao realiza um monitoramento basico dos publicos, limitado a
quantificacao de visitantes e ao levantamento superficial de seus perfis, conforme ilustrado em
graficos apresentados a sequir. No entanto, esse modelo carece de profundidade analitica e limita
o potencial de tomada de decisao estratégica baseada em evidéncias.

Portanto, a adocao de metodologias mais abrangentes e sistematizadas para o estudo
dos publicos representa um passo essencial para o fortalecimento da comunicacao institucional, o
aprimoramento das praticas museoldgicas e o estreitamento da relagao entre o museu e a sociedade.

0,35%

4,18%
16,60%

. Publico escolar
. Publico espontaneo

[ Pesquisadores

. Outros

18,87%

Publicos - 2022 até 2024
Publico total (somando todos os puiblicos) - 14718 pessoas
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A andlise do grafico referente aos diferentes segmentos de publico do Museu revela
que a maior parte dos visitantes é composta por grupos escolares, os quais representam 78,87%
do total. Esse dado reforca a relevancia das visitas escolares como o principal canal de interacao
entre o museu e a comunidade, evidenciando sua funcao consolidada como instrumento de apoio
a educacao formal e como recurso pedagdgico e cultural.

O publico espontaneo, caracterizado por visitantes que nao estao vinculados a instituicoes
educacionais ou projetos de pesquisa, corresponde a 16,60% do total. Esse indice indica uma
participacao relevante de individuos que visitam o Museu por iniciativa prépria, demonstrando
que o espaco exerce certo grau de atratividade junto ao publico geral, embora em proporcao inferior
20 publico escolar. Esse grupo tende a ser impactado por agoes de comunicacao, eventos culturais
ou iniciativas que promovam o Museu como espaco de lazer, cultura e experiéncia, dessa forma, é
essencial criar projetos que abranjam esses diferentes tipos de atividades para atingir tal publico
de maneira ainda mais significativa.

Os pesquisadores representam apenas 0,35% do publico registrado, o que, embora
numericamente modesto, sugere a presenca de um segmento que pode ser mais bem explorado.
Considerando que o Museu € procurado para investigacoes em diversas dreas do conhecimento,
esse percentual aponta para uma oportunidade estratégica de ampliacao da atuacao do Museu como
centro de referéncia académica. Iniciativas como a criacao de acervos especializados, a promocao
de programas de incentivo a pesquisa e o estabelecimento de parcerias com diferentes instituicoes,
como as de ensino superior, por exemplo, poderiam contribuir significativamente para a ampliacao
desse perfil de publico.

O grupo classificado como "Outros", que compreende 4,18% do total, provavelmente
heterogéneo, inclui visitantes de instituicoes sociais, participantes de eventos pontuais ou individuos
com interesses especificos. Apesar da baixa representatividade, esse segmento evidencia a existéncia
de outras categorias de publico ainda ndo plenamente identificadas ou compreendidas, apontando
para a necessidade de uma andlise mais aprofundada, com vistas a diversificacao da programacao
e oferta museoldgica.

Em sintese, o grafico evidencia o éxito do Museu em atrair o publico escolar, a0 mesmo
tempo em que sinaliza a necessidade de estratégias especificas, voltadas a ampliacao da participacao
de pesquisadores e do publico espontaneo. A diversificacao do perfil de visitantes constitui um
passo fundamental para a consolidacdo do Museu como espaco cultural inclusivo e plural.

Nesse contexto, destaca-se o desafio de tornar o Museu mais atrativo para o publico residente
em Floriandpolis e nas regides préximas. Embora os turistas demonstrem interesse, a mobilizacao
dos moradores locais permanece limitada. Portanto, torna-se imprescindivel o desenvolvimento de
acoes de comunicacao especificas, voltadas para esse publico, com foco na valorizacao do Museu
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enquanto parte integrante da identidade cultural da cidade.

Para tanto, é importante a intensificacdo das estratégias de divulgacao institucional,
aproveitando os canais ja utilizados pelo Colégio Catarinense — como redes sociais, o siteinstitucional
e parcerias com outras instituicoes de ensino -, bem como o envio de releases a imprensa, destacando
novidades do acervo e exposicoes em cartaz. Tais iniciativas poderdo ampliar o alcance do Museu

e fortalecer sua presenca junto a comunidade local e regional.

7.5.2 Agdes de comunicagdo e difusao

Atualmente, o Museu estd integrado ao site institucional do Colégio Catarinense por
meio de uma aba dedicada, que passou recentemente por atualizacoes de conteldo e identidade
visual. Essas melhorias incluiram a renovacao da logomarca, desenvolvida em parceria com o setor
Académico do Colégio, com a participacao ativa de alunos da 12 e 22 série do Novo Ensino Médio.

Para a divulgacao das atividades realizadas no espaco museolégico, bem como para a
producao de contelido em datas comemorativas, sao utilizadas as redes sociais institucionais do
Colégio, uma vez que o Museu ainda nao dispoe de perfis préprios. Essa estratégia também contribui
para reforcar o vinculo do Museu como um setor integrado a estrutura escolar.

Contudo, ha uma demanda urgente pela revisao do folder institucional de divulgacao,
cujaidentidade visual estd desatualizada, além da necessidade de reestruturacao textual. Os textos
devem ser reformulados para tornarem-se mais atrativos e informativos, especialmente no que
se refere as colecoes disponiveis, as exposicoes abertas a visitacao e ao potencial pedagdgico do
espaco para escolas da comunidade.

Considera-se, ainda, como uma alternativa estratégica, a criacdo de perfis préprios do
Museu nas redes sociais, em parceria com o Colégio Catarinense, a fim de ampliar sua presenca
digital e fortalecer a comunicagao com o publico externo. Nos Ultimos anos, o Museu participou
de reportagens televisivas, abordando tanto aspectos arqueoldgicos e histdricos quanto acoes de
divulgacao do espaco. Além disso, esteve presente em transmissoes ao vivo (/ives) em plataformas
digitais, com o objetivo de apresentar seu trabalho e dialogar com o publico sobre a trajetdria de
seu idealizador.



7.5.3 Diretrizes e projetos

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Diretriz 5

Diretriz 6

Diretriz7

Diretriz 8

Revisao do folder da instituicao.

Divulgacao de acoes museoldgicas e sobre o

acervo.

Proposicao de maneiras de uso de redes sociais
para atingir os diferentes publicos.

Criacao de lista de parceiros para acoes de
comunicagao.

Parceria com as disciplinas eletivas do Novo Ensino
Médio para a producao de contetido midiatico.

Disponibilizar “livro de sugestoes” para os

visitantes.

Pesquisa com os visitantes.

Campanha publicitaria sobre 0 Museu

e suas maravilhas.

Cronograma: 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma:
a partir de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

7.6 Programa Educativo e Cultural

0 Programa Educativo e Cultural do Museu deve ser concebido como uma prética dinamica
e interativa, fundamentada na troca de conhecimentos entre o acervo e os visitantes. Esse programa
desempenha um papel fundamental na mediacao cultural e na criacao de oportunidades educativas,
sendo essencial que as acoes se alinhem a proposta conceitual da instituicao, ao mesmo tempo
em que atendem a diversidade de publicos e contextos sociais com os quais o Museu interage.

A efetividade de um programa educativo depende nao apenas de uma execucao cuidadosa,
mas também da andlise continua do estado atual das atividades desenvolvidas. A formacao de uma
equipe capacitada, a integracao com outros setores do Museu e a construcao de parcerias com a
comunidade e instituicoes externas sao fundamentais para a suste~—ntabilidade e o impacto das
acoes educativas.

De acordo com o Estatuto de Museus, instituido pela Lei n®11.904/2009, os museus devem
"promover acoes educativas, fundamentadas no respeito a diversidade cultural e na participacao
comunitdria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as manifestacoes culturais e ao
patrimdnio material e imaterial da Nacao" (BRASIL, 2009, art. 29). Essa diretriz legal reforca a
importancia de programas educativos bem estruturados, integrados a missao institucional do

Museu.

7.6.10 papel educativo dos museus

Os museus contemporaneos deixaram de ser apenas locais de guarda e exposicao de
objetos antigos para tornarem-se espacos de aprendizagem, participacao social e construcao de
conhecimento. Essa mudanca de paradigma faz com que o papel educativo dos museus ganhe
destaque como ferramenta de inclusao cultural e formacao cidada.

Segundo Chagas (2003), o museu é um espaco de mediacdo cultural, onde o visitante
interage com o acervo e produz significados préprios. Nesse sentido, a educacao museal é entendida
como uma pratica dialdgica, que ultrapassa a simples transmissao de informacoes e estimula a
reflexao critica. Essa abordagem rompe com a visdo tradicional do museu como lugar elitista e
distante do publico.

A legislacao brasileira reconhece esse papel. O Estatuto de Museus (Lei n°®11.904/2009)
estabelece que uma das finalidades dos museus é “promover a educacao, a investigacao e a fruicao
cultural” (BRASIL, 2009). Assim, acoes educativas devem ser planejadas e executadas de forma
continua, alcancando diferentes publicos, com énfase na acessibilidade e na diversidade.

As préticas educativas nos museus incluem visitas mediadas, oficinas, cursos, projetos
com escolas, entre outras atividades. Essas acoes nao apenas contextualizam o acervo, como
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também aproximam os visitantes das tematicas abordadas, promovendo o didlogo entre passado e
presente. E importante destacar que a mediacdo nao é neutra, mas carregada de intencionalidades
pedagdgicas e até mesmo politicas.

Portanto, o papel educativo dos museus é essencial para sua funcao social. Ele amplia o
acesso ao conhecimento, estimula o pensamento critico e fortalece o vinculo entre o individuo e o

patrimonio cultural.

7.6.2 Estrutura e planejamento das atividades

E importante que, além da promoc3o bdsica de acesso a cultura, prevista no Estatuto de
Museus, as acoes educativas busquem cumprir outros trés pontos basicos:

« incluir a diversidade de publicos: 0 Museu deve planejar suas acoes de forma a atender a diferentes
perfis de publico, desde criangas e jovens até grupos em situacao de vulnerabilidade social, com
adaptacoes para pessoas com deficiéncia;

« desenvolver o pensamento critico e interpretativo: as atividades educativas devem ser pensadas
para estimular a reflexao critica dos visitantes, proporcionando um ambiente que favoreca o
questionamento e a analise interpretativa do acervo;

« fortalecer a identidade cultural e social: a partir de um trabalho educativo integrado, o programa
visa reforcar a conexao dos visitantes com sua identidade cultural e histérica, promovendo um senso
de pertencimento e cidadania.

Para a construgao de um programa educativo eficaz, é necessario que o planejamento
considere as caracteristicas sociodemogrdficas dos publicos-alvo e a flexibilidade para adaptar as
atividades conforme a faixa etdria e o contexto social dos visitantes. As acdes educativas devem ser
baseadas em métodos participativos e inclusivos, buscando integrar grupos de diferentes origens
sociais, culturais e econémicas.

O planejamento das atividades devera ser pautado por principios de sustentabilidade, com
alinhamento as diretrizes do Colégio Catarinense, como exemplificado pelo programa Lixo Zero.
Além disso, é essencial que as atividades educativas integrem os valores e a missao do Museu,
considerando a importdncia de trabalhar a preservacao ambiental e a educacao patrimonial de
forma conjunta (LOPES, 2005).

No momento, ndo ha nenhuma estruturacdo formal das acoes educativas, observa-se
uma atuacao pontual, ainda nao fundamentada por uma concepcao tedrica, embora o acervo seja
comunicado ao publico conforme a vocagao tematica da instituicao. As acoes educativas em vigor
buscam estimular o pensamento critico e interpretativo, ainda que de forma incipiente, evidenciando
a necessidade de aperfeicoamento metodoldgico e técnico.

A auséncia de um setor educativo e cultural formalizado, bem como a inexisténcia de
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um espaco fisico dedicado a essas atividades limita o potencial de expansao e sistematizacao das
acoes. Atualmente, a equipe envolvida na execucao das atividades educativas é composta por
quatro profissionais - dois estagidrios, uma musedloga e um analista -, todos acumulando outras
funcoes, o que compromete a continuidade e a especializacdo das acoes.

Apresenta-se, portanto, a necessidade de conceber acoes diversificadas e integradoras,
que alcancem publicos para além das tradicionais visitas as exposicoes. Tais acoes devem promover
uma aproximacao mais profunda com a comunidade, incentivando sua participacao ativa por meio
de iniciativas como a divulgacao de pesquisas por especialistas, rodas de conversa, seminarios e
outras atividades afins.

7.6.3 Visitas

O Museu do Homem do Sambaqui oferece quatro modalidades distintas de visitacao:
visitas escolares programadas, visitas orientadas, visitas espontaneas e visitas técnicas. Essas acoes
fazem parte da missao institucional de promover e difundir o legado do trabalho pioneiro do Pe.
Joao Alfredo Rohr, S/, atendendo as demandas do publico e cumprindo a funcao educativa prevista
nas legislacoes culturais e museoldgicas vigentes.

«Visitas escolares programadas: destinadas a instituicoes de ensino e grupos organizados, essas
visitas sao conduzidas por um mediador da equipe do Museu, que acompanha os visitantes ao longo
do percurso principal, com excecao de setores nao relacionados a tematica da visita. Os roteiros
e as atividades sao adaptados, conforme o perfil e a faixa etaria do grupo, abrangendo escolas,
universidades e instituicoes sociais.

Publico-alvo: estudantes.

Duracao: em média, 45 minutos.

Agendamento: obrigatdrio.

«Visitas orientadas: essa modalidade contempla visitantes espontaneos, interessados em um
aprofundamento temdtico das exposicoes. Um educador do Museu realiza a mediacao, por meio
de didlogo com os participantes, abordando contetidos especificos e promovendo reflexdes sobre
0 acervo.

Publico-alvo: visitantes individuais ou em pequenos grupos.

Duracao: variavel, conforme o interesse do visitante e a agenda do educador.

Agendamento: ndo obrigatdrio, porém recomendado, devido a disponibilidade de equipe.
«Visitas espontaneas: voltadas ao publico geral que acessa o Museu sem agendamento prévio, essas
visitas ocorrem de forma autoguiada. O visitante é acolhido pela equipe com uma breve introducao
sobre os conteldos e as normas de visitacao, permanecendo livre para explorar o espaco. A equipe

permanece disponivel para esclarecimento de duvidas ao longo da visita.

Publico-alvo: todos.

Duracao: variavel, conforme o interesse do visitante.

Agendamento: ndo necessario e nao inclui mediacao continua.

«Visitas técnicas: indicadas para profissionais e representantes de instituicoes interessadas nos
aspectos operacionais, técnicos e estruturais do Museu. A visita é conduzida por um membro da
equipe, que apresenta o espaco, compartilha metodologias e esclarece questoes especificas.
Publico-alvo: profissionais de museus, pesquisadores, gestores culturais e técnicos de instituicoes afins.
Duracao: variavel, conforme as necessidades do grupo.

Agendamento: obrigatdrio, para adequacao da agenda institucional e logistica interna.

7.6.4 Capacitagao e formagao da equipe

A formacao dos educadores deve ser vista como um processo continuo e interdisciplinar,
com énfase em areas como histdria, arqueologia, museologia e pedagogia, principalmente devido
a natureza do acervo principal da instituicao. Devemos pensar que a pedagogia fundamentada na
reflexdo critica é fundamental para a atuacao do educador museal, que deve ter a capacidade de
interagir com os visitantes de maneira sensivel e respeitosa as diversidades.

Embora as prdticas consigam atingir os publicos, sao necessarios investimentos na
qualificacao da equipe e na estruturacdo de um plano de capacitacao continuada. A capacitacao
continua dos profissionais, em parceria com instituicoes de ensino e especialistas, contribuira para
o fortalecimento das préticas pedagdgicas no Museu e permitird um atendimento mais eficaz e

inclusivo aos diversos publicos.

7.6.5 Avaliacao e monitoramento

A avaliacao das atividades educativas deve ser estruturada por meio de indicadores claros
de resultados, capazes de mensurar o impacto das acoes na formacao do publico e no fortalecimento
do vinculo com o acervo do Museu. Atualmente, a documentacao das atividades é feita de maneira
simples, com registros fotograficos e relatdrios descritivos, mas a falta de uma metodologia sistematica
de acompanhamento limita a analise mais aprofundada do alcance e dos resultados das acoes.

Faz-se necessdria a criacao de alguma ferramenta que permita a avaliacao das a¢des por
parte dos usuarios, a fim de que se tenha a real dimensao do alcance das atividades e entendam-se
os pontos fracos e de necessidade de melhoria. Dessa forma, é importante pensar na implementacao
de meios de monitoramento digital que permitam o registro e a analise de dados em tempo real,
garantindo mais precisao na gestao do programa educativo e facilitando a adaptacao de estratégias
conforme os feedbacks dos visitantes.

PLANO MUSEOLOGICO |29



7.6.6 Parcerias e integragao com a comunidade

O fortalecimento de parcerias é essencial para o sucesso do programa educativo. O Museu,
embora vinculado ao Sistema Estadual de Museus (SEM), ainda nao realiza atividades colaborativas
significativas com outras institui¢oes culturais, escolas ou organizagdes da comunidade. Essas parcerias
poderiam possibilitar intercambios de saberes, capacitacao mutua e desenvolvimento de projetos
conjuntos, ampliando as possibilidades educativas e culturais oferecidas.

A relacao com as escolas é, atualmente, restrita as visitas monitoradas, de modo que nao
existem projetos continuos ou agoes estruturadas com as instituicoes de ensino locais. A implementagao
de projetos educativos de longo prazo, em colaboracdo com docentes da comunidade, poderia
representar uma importante estratégia para o fortalecimento do Museu como centro educativo de
referéncia.

A participacao da comunidade na concepcao e no desenvolvimento do Programa Educativo
e Cultural ainda é incipiente. Para avancar nesse aspecto, recomenda-se fortalecer os vinculos com
o Colégio Catarinense e fomentar parcerias com universidades, organizacoes da sociedade civil,
prefeituras e demais agentes culturais locais. A auséncia de atividades articuladas ao calenddrio
cultural da cidade também representa uma oportunidade estratégica para ampliar a inser¢ao do
Museu no contexto comunitdrio.

Ainclusao social tem sido promovida, em parte, pela gratuidade de ingresso e pela participacao
de grupos em vulnerabilidade social, como os atendidos pelos Centros de Referéncia e Assisténcia
Social (CRAS). No entanto, a acessibilidade ainda é uma drea carente de acoes voltadas para pessoas
com deficiéncias fisicas, visuais, auditivas ou cognitivas, conforme preconiza a Politica Nacional de
Educacao Museal (IBRAM, 2017).

7.6.7 Relacao entre o Museu e seu entorno: Colégio Catarinense

A compreensao da relacao entre o Museu e a comunidade em seu entorno é essencial para
orientar as diretrizes das acoes educativas, bem como para identificar e qualificar seus piblicos. No
caso do Museu do Homem do Sambaqui, localizado nas dependéncias do Colégio Catarinense, é
fundamental analisar a dinamica entre o espaco museal e a instituicao mantenedora, caracterizando
a interface museu-escola.

Com o objetivo de mapear essa relacao e avaliar o grau de conhecimento e de integracao
entre o Museu e os diferentes setores da escola, foi aplicado um questionario, enviado por e-mail
aos colaboradores de todas as dreas do Colégio Catarinense.

A amostra coletada contou com 86 respondentes, oriundos de setores diversos, o que

permitiu obter um panorama representativo da percepcao institucional sobre o0 Museu. O instrumento
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de coleta, composto por 13 questoes, possibilitou identificar o nivel de familiaridade dos colaboradores
com o Museu, sua participacao em acoes promovidas pelo espaco e sugestoes para aprimoramento
da relacao interinstitucional. A andlise dos resultados revelou pontos fortes e fragilidades no vinculo
entre o Museu e a comunidade escolar, fornecendo subsidios importantes para o delineamento de
estratégias de fortalecimento interno e de acoes mais efetivas de integracao. Abaixo, elencam-se

as questoes e respostas dadas pelos participantes da pesquisa.

Perfil dos participantes da pesquisa

1. Vocé trabalha em qual segmento no Colégio Catarinense?

Educacao Infantil 6
I Ensino Fundamental anos iniciais 19
I
Ensino Fundamental anos finais 17
| Novo ensio wiédi 2 I
| Sctor st »
I

I Outra 7

o
w

10 15 20 25 30

Nessa questao, buscou-se identificar o setor de atuacao dos participantes da pesquisa.
Conforme evidenciado no gréfico, a maioria das respostas foi proveniente dos setores administrativos,
seguindo-se os segmentos educacionais do Novo Ensino Médio, Ensino Fundamental (anos iniciais)
e, em sequida, os anos finais. A Educacao Infantil apresentou o menor nimero de participantes, o
que pode ser atribuido a quantidade proporcionalmente menor de turmas nesse nivel de ensino,

em comparacao aos demais.



2. Vocé trabalha em qual etapa de ensino?

| nfantill, itou il 6
I 1°ano ou 2° ano 7
I 3030 5° ano 14
I 6020 9°ano 20
| 12230 série (NEM) 2%
| Gestao académica 8
I Setor administrativo 22
I Nao se aplica 4

Nessa questao, foi possivel identificar com mais precisao a etapa de ensino em que atuam
os profissionais diretamente envolvidos nas atividades educacionais. Em conjunto com os dados
obtidos na questao anterior, essa informacao contribui para a construcao de um perfil mais detalhado
dos participantes que responderam ao questionario, permitindo uma analise mais qualificada da
relacao entre os diferentes segmentos do Colégio Catarinense e o Museu.

Conhecimento sobre o espago

3. Vocé conhece o Museu do Homem do Sambaqui Pe. Joao Alfredo Rohr, S/ e sua proposta?

28%

Bsm &

B oNao 24

72%

Dos participantes, 72% declararam conhecer o Museu e sua proposta institucional. No
entanto, o percentual de 28% afirmou nao ter tido contato com o espaco ainda representa um
dado relevante, evidenciando a necessidade de ampliar a comunicacao e a integracao do Museu
com determinados setores da instituicao.

4. \Jocé conhece a tematica do Museu?

B sim
l Nao

28%

62

24

72%

As respostas obtidas mantém as mesmas porcentagens da questao anterior, o que é consistente,

uma vez que ambas as questdes estao diretamente relacionadas.

5. Vocé tem conhecimento sobre os objetos integrantes do acervo do Museu?

. Sim
. Nao

37%

54

32

63%

Ao realizar a andlise e comparacao com as questoes anteriores, observa-se uma leve

variacao nas porcentagens, indicando que, embora haja conhecimento sobre a existéncia e a temética

do Museu, uma parcela significativa dos participantes nao esta familiarizada com os objetos que

compoem 0 acervo.

6. Vocé ja visitou o Museu?

B sm
. Nao

30%

60

26

70%
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Observa-se que uma parcela significativa dos colaboradores jd visitou o espaco museal. No
entanto, ainda existe uma lacuna consideravel de pessoas que o Museu precisa alcancar, evidenciando
a necessidade de ampliar suas acoes de divulgacao e engajamento.

7. Vocé sabe onde estd localizado o Museu no Colégio Catarinense?

10%

Bsn 7
W ono 9

90%

Embora alguns participantes nunca tenham visitado o espaco, € possivel observar que 90%
tém conhecimento da localizacao do museu dentro da instituicao, indicando uma boa visibilidade
do espaco no contexto escolar.

Relagdo museu-professores

As perguntas 08 a 12 buscam entender o uso do espaco museal e sua relacao com os
professores do Colégio.

8. Se professor - vocé ja levou turmas ao Museu?

B sim 7
B nao 2%

I Na&o sou professor 45
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Considerando que 48% dos participantes sao docentes, aproximadamente metade deles
utiliza o espaco do Museu para atividades pedagdgicas, reconhecendo-o como uma ferramenta
educativa relevante.

9. Se professor - a visita ao Museu estd incluida no planejamento anual de suas atividades pedagégicas?
12%
52%
I sim 10
B nNao 31

I Nao sou professor 45

36%

A quantidade de professores que planeja visitas anuais ao Museu é reduzida. No entanto, observa-se

que alguns docentes reconhecem o espaco como um recurso valioso para suas praticas pedagdgicas.
10. Se professor - vocé promove atividades pedagdgicas que envolvam o acervo do Museu?

12%
52%
I sim 10
B nao 31

I Nao sou professor 45

36%

Em relacao a pergunta anterior, nao houve alteracoes no grafico, o que reforca a auséncia
de um planejamento em longo prazo para agoes voltadas ao Museu.

11. Caso tenha respondido “Sim” na questao anterior, descreva as atividades:
Essa era uma pergunta aberta; abaixo, encontram-se reproduzidas algumas respostas:
. “Construg¢ao da nova logo do Museu.”



. “Visitacao da exposicao Homem do Sambaqui e visitacao dos animais empalhados.”

. “Quando trabalhamos o conteddo sobre o homem do sambaqui, como e onde viviam,
seus rituais.”
. “Eu como professora do turno integral, procuro sempre incluir em nosso projeto um

pouquinho da historia da ilha, com isso temos bastante informacoes importantes que nosso museu
expoe, e junto com todo conhecimento e orientacoes que a musedloga trds em nossas visitas, o
aprendizado fica ainda mais interessante e completo.”

. “Durante o estudo dos assuntos: Documentos histdricos; ambiente pré-histdrico; animais
vertebrados e invertebrados.”

. “Trabalhamos com a histdria de Floriandpolis, o museu tem um acervo muito atraente para
0s educandos, contando a histdria dos Homens do Sambaqui, Carijos. Eles se apaixonam quando
0s assuntos abordados em sala estao presentes em materiais concretos do museu.”

. “Visita ao museu - Portfdlio - animais que encontramos no museu. Qual animal mais
interessante. Qual serd o animal parecido com o projeto trabalhado.”

. “Quando eu era professora em sala de aula regular levava os meus alunos no museu, mas
agora nao tenho levado. Irei me organizar para leva-los.”

. “Como SOP, organizei a visita das turmas de NEM ao museu, para o projeto da criacao
da logomarca nova.”
. “Sempre que possivel, levamos os alunos ao Museu para estabelecer a relacao do acervo

com 0s nossos contetidos de estudo: indigenas, instrumentos usados por esses povos, animais...”

. “Trabalhamos projetos sobre a formacao da cultura brasileira e as profissoes”

12. Existe algum projeto ou atividade que vocé gostaria de desenvolver com o Museu ou seu acervo?
Essa pergunta também era aberta, com algumas das respostas reproduzidas abaixo.

. “Sim. Pretendo criar um projeto de literatura que possa envolver ao menos uma visita.”
. “Na disciplina de arte, a 1° série estuda arte rupestre, a visitacao no Museu é importante
para que os alunos vivenciem a aprendizagem de fato, além de atrelar a producao de pigmentos
naturais com o Laboratdrio de Ecologia Integral.”

. “Costumamos levar as turmas de 2° ano quando estudamos a pré-histdria e a classificacao
dos animais.”
. “Sim, mas precisaria ter mais informagées e conhecimento acerca do acervo e tematicas,

para que adaptasse ao curriculo.”
. “Conhecer mais a histdria do local, eu sou de fora e moro aqui ha pouco mais de 3 anos,
sei que tem 0 museu na escola, mas ainda nao conheci. Tenho alunos que chegaram na escola

esse ano e ainda nao conheceram o museu, 0 museu iria significar mais as aulas de historia e para

estudantes e seria interessante fazer um projeto com o integral Il de conhecer a identidade da ilha,
e como na escola tem muita gente que vem de outros estados e paises seria muito incrivel.”

. “Gostaria de levar alguns alunos com dificuldades, mas nem sempre os hordrios sao
compativeis.”

. “Atividades com a lingua inglesa. Ideias: nomenclaturas nas linguas, tempo verbal (presente
e passado).”

. “Gostaria de desenvolver projetos com as equipes de professores de Ciéncias da Natureza
e Linguagens.”

. “Atualmente nao enxergo possibilidade ainda, diante do acervo do museu, com relacao
a minha disciplina.”

Comentarios e sugestoes

="

A pergunta 13, “Deixe um comentdrio ou sugestao”, visava trazer percep¢oes das pessoas
sobre 0 espaco. Dessa forma, sequem algumas respostas reproduzidas abaixo.

. “Uma maior visibilidade e acessibilidade para o nosso museu que é tdo rico e especial.”
. “O museu é um ambiente muito propicio a contextualizacao de diversas temadticas. Penso
que a identificacdo das pegas escrita de maneira mais acessivel a criangas menores possa contribuir.”
. “Uma visita orientada ao museu.”

. “A visitacao ao museu muitas vezes se torna dificil devido aos hordrios propostos. Sendo
o museu um local dentro do colégio, deveria ser mais facil.”

. “Pela grandeza do museu e seu acervo arqueoldgico, acredito que uma pequena parte dos
colaboradores tiveram acesso e conhecimento dessa estrutura. Entao um convite para que todos
0s colaboradores tivessem oportunidade de conhecer esse espaco, e conhecer a histdria, seria de
enorme valia.”

. “Nao é toda escola que tem um museu, entao acredito que, é possivel trabalhar tantas
coisas dos registros histcricos, da importancia da arte nos dias de hoje e qual € objetivo do museu?
Isso perpassa desde a educacao infantil até os 5° anos.”

. “Sugiro que em algum momento de formagao seja feito um momento no Museu, para
apresentd-lo a todo o corpo docente e administrativo.”

. “Penso que falte uma divulgacao interna do museu na parte interna da escola. Cartazes,
placas indicando a localizacao, tabela de valores. Um endomarketing mesmo! Para a populacao
de fora da escola sinto que também falta muita divulgacao. Temos o Instagram da escola, mas
poderiamos ter o do museu. Sugiro que oficinas e cursos sejam oferecidos neste espago.”

. “Acredito que a localizacao e exposicao poderiam ser consideradas a fim de beneficiar

uma maior visitacao e pesquisa sobre o museu.”
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7.6.8 Estudo de publico das a¢oes

0 estudo dos publicos do Museu é fundamental para o sucesso das atividades educativas,
pois proporciona uma compreensao aprofundada das necessidades de adaptacao e adequacao das
acoes institucionais, visando atingir os objetivos propostos para seus diversos publicos. Embora
a andlise geral dos publicos tenha sido abordada no Programa de Comunicacao, segue a andlise
especifica do publico escolar, que representa uma parcela significativa dos visitantes. Esse segmento
frequenta o Museu, em grande parte, devido as acoes educativas promovidas, que sao o principal

atrativo para sua visitacao.

7.6.9 Publico escolar

O publico predominante nas atividades educativas do Museu é o publico escolar. Isso se
deve a metodologia adotada nas acoes, bem como ao alinhamento da temdtica do Museu com os

contetidos programaticos dos curriculos escolares.

17,40%

Educacao Infantil
Ensino Fundamental

Ensino Médio

Ensino Superior

16,04%
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A andlise dos dados referentes ao publico escolar do Museu revela uma predominancia
significativa de visitas do Ensino Fundamental, seguindo-se o Ensino Médio, enquanto os demais
niveis de ensino, como Educacao Infantil e Ensino Superior, apresentam ndmeros expressivamente
menores.

Essa distribuicao permite as seguintes inferéncias:

1. Ensino Fundamental (76,04%): esse grupo representa a maior parte do publico escolar, indicando
que as atividades educativas do Museu sao mais atrativas ou acessiveis para essa faixa etaria. Além
disso, sugere que o contelido e a programacao do Museu estao mais alinhados com as demandas
curriculares do Ensino Fundamental, facilitando uma maior aproximacao entre o Museu e as escolas
dessa etapa.

2. Ensino Médio (17,40%): embora seja 0 segundo maior grupo, o nimero de visitantes do Ensino
Médio é significativamente inferior ao do Ensino Fundamental. Isso pode apontar para a necessidade
de revisao das atividades, adaptando-as para atrair mais alunos desse nivel. Tais ajustes poderiam
envolver a inclusao de contetidos mais relevantes para o curriculo e os interesses dessa faixa etaria.
3. Educacao Infantil (5,27%): a baixa adesao de visitantes da Educacao Infantil pode ser atribuida a
complexidade dos temas abordados, que podem nao ser adequados para essa faixa etdria. Contudo,
esse dado sugere uma oportunidade para desenvolver atividades especificas e Iidicas, voltadas
para esse publico, com abordagens mais interativas. Investir em atividades para a Educacao Infantil
nao apenas diversificaria o publico do Museu, como também cumpriria um papel educativo mais
abrangente, desde as primeiras etapas da educagao formal.

4. Ensino Superior (1,28%): a quase auséncia de visitantes do Ensino Superior indica uma lacuna
nas acoes voltadas a esse publico, sugerindo um interesse reduzido de estudantes universitarios,
possivelmente devido a falta de atratividade na apresentacao do acervo ou das atividades do
Museu para esse publico. Além disso, pode refletir a auséncia de parcerias com universidades.
Esse dado indica a necessidade de estratégias para aumentar o envolvimento universitario, como
o desenvolvimento de parcerias académicas para projetos de pesquisa, seminarios e exposicoes de
interesse académico.

Em resumo, o grafico evidencia a necessidade de aprimorar a atuagao do Museu em relacao
ao publico universitario e infantil, ao mesmo tempo em que destaca o sucesso das a¢des voltadas
para o Ensino Fundamental, segmento que domina o cenario de visitas escolares.

Nesse sentido, os dados apontam que o Museu poderd investir em contetidos mais
diversificados e estratégias de captacao para o Ensino Médio, Educacao Infantil e Ensino Superior,
estendendo o alcance e a relevancia das atividades educativas para diversos grupos escolares.



7.6.10 Diretrizes e projetos

Promocao de oficinas, workshops e seminarios Cronograma: a partir

de 2027

Diretriz 2 para a divulgacao dos saberes e interacao com os

publicos.

Buscar novas metodologias para atingir os diferen- .
Cronograma: a partir

de 2026

Diretriz 4 tes puUblicos. Ex.: histérias em quadrinhos e contos

por criangas e adolescentes.

Oferecer programacao especial educativa para a )
Cronograma: a partir

de 2027

Diretriz 6 primavera e semana de museus, além do periodo

de férias escolares.

Elaboracdo de atividades que integrem estimulos

Cronograma: a partir
de 2026

Diretriz 8 o .
tateis como componente de aprendizado.

Formacao de parcerias para diversificacdo das
Diretriz10 atividades educativas. Ex.: universidades, outros
museus e escolas.

Cronograma: a partir
de 2027

Formacao para o corpo docente do Colégio
Catarinense

Objetivo: oferecer ao corpo docente uma formagao
que possibilite o conhecimento aprofundado sobre o
Museu da escola, ressaltando sua relevancia histdrica
e cultural, bem como promovendo sua utilizagao
como ferramenta pedagdgica, visando enriquecer as
praticas de ensino por meio da contextualizacao dos
conteudos curriculares e da valorizacao do patrimdnio

) histérico-cultural.
Projeto 2 L : . .
Obijetivos especificos: (i) proporcionar aos profes-

sores uma formacao que os capacite a conhecer o
Museu da escola, compreendendo sua importancia
histérica e cultural, e a utilizd-lo de forma pedagdgica
em suas praticas de sala de aula; () promover o enri-
quecimento da aprendizagem por meio da contextua-
lizagdo e valorizagao do patriménio histérico-cultural;
(iif) gerar portfdlio de atividades sugeridas pelos
docentes (para compartilhamento).
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7.7 Programa de Pesquisa

E responsabilidade dos museus nao apenas preservar e divulgar seus acervos, mas também
produzir conhecimento por meio da pesquisa. Com base nesse principio, o Decreto Federal n°
8.124/2013 estabelece que o Programa de Pesquisa abrange “o processamento e a disseminacao
de informacoes, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos
de publico, patriménio cultural, museologia, histdria institucional e outros”.

A pesquisa amplia o potencial de comunicacao entre o publico e a instituicao ou o bem
cultural. Embora siga os mesmos critérios metodoldgicos e académicos da pesquisa tradicional, a
pesquisa museoldgica visa aproximar a sociedade do conhecimento, sendo seus resultados aplicados
em exposicoes, acoes educativas e outras iniciativas de mediacao cultural.

As pesquisas voltadas para o acervo e as publicacdes sobre as
descobertas exigem um tipo de acesso particular as colecoes, e permitem
que 0 museu cumpra a sua missao de educacao e interpretacao. Esse
material oferece informacao especializada as muitas partes interessadas
e serve de base para exposicdes e programas educacionais. E muito
importante que toda pesquisa em museu seja legal, ética, siga os padroes
académicos e corrobore a missdo do museu (LADKIN, 2015. p. 23).
Pensando no espaco do Museu e em seus acervos, tanto documental quanto os objetos em
si, vale ressaltar que as pesquisas feitas pelo Pe. Rohr sao referéncias nacionais e internacionais, sendo,
0 acervo do Museu, reconhecido por pesquisadores de diversos campos e niveis de estudo. Dessa
forma, é essencial que o Museu promova pesquisas e busque parcerias ou incentive pesquisadores

para realizar trabalhos em suas tematicas.

7.71 Formagao de linhas de pesquisa

A pesquisa no Museu deverd ter a missao de ampliar o conhecimento sobre o acervo,
sendo seu principal a colecdo Arqueoldgica, a qual deve ganhar destaque, pois ¢, também, a de
maior relevancia e fonte de interesse dos visitantes e demais usuérios do espaco. As outras colecoes
devem ser trabalhadas pontualmente para uma maior compreensao dos objetos.

0 acervo Documental deve servir como base para essas investigacoes, especialmente no
que diz respeito 3 formacio das colecdes e aos detalhes dos objetos. E importante ressaltar que
a documentacao disponivel é extensa e tem grande potencial para pesquisa. No entanto, parte
significativa desse acervo esteve fora da instituicao por mais de duas décadas, tendo sido transferida
para o Instituto Anchietano de Pesquisas pelo Pe. Pedro Ignacio Schmitz, apds o falecimento do Pe.
Rohr, com o objetivo de preservacao e pesquisa. Os documentos retornaram ao Museu no final de
2018 e estao, desde entao, em processo de organizacao e digitalizacao.

Reunir e catalogar os trabalhos produzidos a partir dessa documentacao é fundamental



para a criacao de um banco de producoes do Museu, o que podera orientar novas linhas de pesquisa
e enriquecer a compreensao das colecoes. Também é necessario desenvolver metodologias voltadas
a pesquisa de publico, portanto, conhecer previamente o perfil e as necessidades dos visitantes
permite integrar melhor os conteldos expositivos a sua realidade.

No entanto, o Museu carece do desenvolvimento de pesquisa qualitativa, relevante para
entender o perfil do publico que o visita. Atualmente, o Museu realiza apenas levantamentos
quantitativos: do publico espontaneo, por meio do livro de visitas, e do publico agendado, por
meio de oficios de visita que incluem dados como nimero de pessoas, nivel de ensino e tipo de
instituicdo. Falta, porém, uma abordagem qualitativa mais aprofundada, que permita entender o
perfil e as motivagoes dos visitantes.

A equipe técnica deve buscar estratégias para aprimorar a pesquisa sobre seus publicos,
0 que contribuird para o desenvolvimento de acoes educativas, exposicoes mais atrativas e uma
comunicacao mais eficaz.

1.7.2 Pesquisas internas

As pesquisas realizadas pela equipe do museu devem estar relacionadas
amissao e aos objetivos do museu e em conformidade com os padroes
académicos vigentes. As pesquisas feitas pelos funcionarios devem
ser feitas dentro do museu. A equipe ndo tem permissao de retirar
do museu objetos do acervo, mesmo que temporariamente, para
qualquer finalidade (LADKIN, 2015. p. 23).

Essas pesquisas devem ter como foco a ampliacdo do conhecimento sobre o acervo, a
trajetdria do Museu, seu fundador e sua histdria institucional. Também é relevante desenvolver
estratégias para incentivar pesquisas junto a comunidade educativa do Colégio Catarinense. Além
de fortalecer o vinculo da escola com o Museu, essa iniciativa pode motivar jovens pesquisadores
a aprofundarem-se em temas inovadores relacionados as colecoes e a histéria local.

7.1.3 Pesquisadores externos

Atualmente, a principal via de pesquisa no Museu ocorre por meio de producoes externas,
com atendimento a pesquisadores de diferentes regides do Brasil e do exterior, vinculados a projetos

académicos e cientificos.
0Os museus devem manter cdpias das politicas de seguranca, acesso
e manuseio das colecdes para uso dos académicos e pesquisadores
visitantes. Devem incentivar o uso interno de suas cole¢oes e ao
mesmo tempo garantir seguranca, protecao e manuseio seguro dos
objetos durante a pesquisa (LADKIN, 2015. p. 23).

Os pesquisadores externos, no momento, buscam informagoes sobre o acervo de diversas

formas. As principais maneiras acontecem por contato direto com o acervo, presencialmente, em

visitas acompanhadas por técnicos da instituicao, ou remotamente, por meio do envio de questionarios
e solicitacoes de informagao - maneira especialmente Util para aqueles que nao podem visitar o
espaco fisicamente.

0 Museu possui um protocolo a ser sequido que orienta suas acoes. Quando a pesquisa é
realizada no espaco museal, prevé o acompanhamento de integrante da equipe técnica do museu.
De forma a garantir a sequranca do acervo e da pessoa que 0 manuseia, o uso de equipamentos de
protecao individual (EPIs), como mascara e luvas, é obrigatdrio, sendo os materiais disponibilizados
pelo museu.

Um ponto de atencao importante refere-se a devolutiva dos resultados dessas pesquisas.
E comum que os trabalhos nio retornem ao museu, dificultando o registro e 0 acompanhamento das
producoes baseadas no acervo. Assim, é necessario estabelecer normativas que exijam a entrega de

copias dos trabalhos e o devido crédito a instituicao, por meio de citagoes e referéncias bibliograficas.

[
Fonte: Acervo do Colégio Catarinense
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7.7.4 Diretrizes e projetos 7.8 Programa Arquitetonico-Urbanistico

0 Programa Arquitetdnico-Urbanistico tem como finalidade principal a identificacao,

Diretriz 1 REEOCD e D 2 et Urenmglaiinze 20 adequacao e conservacao dos espacos fisicos internos e externos do Museu do Homem do Sambaqui,
bem como de seu entorno imediato. Visa a disposicao de “instalacdes adequadas ao cumprimento
Diretriz 2 Criacdo de linhas de pesquisa interna para os Cronograma: a partir das funcoes necessarias, bem como ao bem-estar dos usuarios e funcionarios?”.
acervos. de 2026 Conforme estabelece o Decreto n° 8.124/2013, o programa arquiteténico-urbanistico
deve contemplar, de maneira integrada, aspectos fundamentais como a conservacao dos espacos
Diretriz 3 Divulgacao de pesquisas realizadas no acervo por Cronograma: a partir internos e externos do Museu, além de levar em conta os aspectos de conforto ambiental, circulacao,
meio do site do Museu. de 2026

identidade visual, possibilidades de expansao, acessibilidade fisica e linguagem expogrifica.

Dessa forma, o programa arquitetdnico-urbanistico configura-se como um instrumento
e peEED 815 SEilElos 40 SOtk ZaD a Cronograma: a partir estratégico no planejamento e na gestio museoldgica, promovendo a integracio entre o espaco

Diretriz 4 i i , - . o - -
resultados de pesquisas realizadas no MHS para os de 2026 construido, as praticas museais e as demandas contemporaneas de acessibilidade, sustentabilidade

publicos interno e externo.

e valorizacao do patriménio cultural.

7.8.1Da edificagdo e sua localizagao

O Museu do Homem do Sambaqui Pe. Joao Alfredo Rohr, S/ esta instalado no quarto
pavimento do prédio Santo Indcio de Loyola, pertencente ao Colégio Catarinense, localizado na
Rua Esteves Junior, n° 711, no Centro de Floriandpolis/SC.

0O edificio é tombado pelo Decreto Municipal n° 270/1986, estando sob a protecao de
legislacao especifica de preservacao patrimonial. Dessa forma, quaisquer intervencoes, obras
ou reformas estao sujeitas a avaliacao e aprovacao prévia por érgaos de tutela do patriménio
histérico, o que demanda um processo rigoroso de analise, consulta e autorizacao, assegurando
a preservacao de suas caracteristicas originais.

Edificios ou conjuntos arquitetonicos, urbanisticos ou paisagisticos protegidos por meio
de tombamento municipal, estadual ou federal estao protegidos por legislacdo especifica e sujeitos
a fiscalizacao dos 6rgaos de protecao, o que implica a adogao de cuidados especiais para toda e
qualquer intervencao que neles se pretenda realizar.

A condicao de bem tombado exige o tratamento do imével como uma obra de arte - seja
ele de qualquer categoria, estilo ou época - impondo diretrizes centrais para qualquer servico a
ser nele realizado. Devem-se, sempre, observar os principios de:

« preservacao maxima dos elementos e materiais originais;
« intervencao minima e reversivel;

« compatibilidade com a linguagem arquiteténica original.

2BRASIL, Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias. Presidéncia da Republica: Brasilia, DF,
2009. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/11904.htm
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Essas diretrizes sequem os principios estabelecidos por cartas patrimoniais internacionais,
como a Carta de Veneza (1964), além da legislacao nacional pertinente.

0 entorno do Museu é predominantemente misto, composto por dreas residenciais e
comerciais, com significativa movimentagao urbana. A edificacao encontra-se préxima a Avenida
Beira-mar Norte, em uma das regioes centrais mais valorizadas da cidade. O fluxo de veiculos na
area é intenso durante os dias Uteis, principalmente em funcao da atividade escolar e comercial,
apresentando reducao considerdvel nos finais de semana.

Como parte do complexo do Colégio Catarinense, a edificacao apresenta alto indice de
circulacao de pessoas ao longo do ano, intensificando-se entre os meses de fevereiro a dezembro,
em virtude do calendario letivo. Essa movimentacao influencia diretamente a logistica de visitacao
ao Museu, exigindo controle de acesso e medidas de seguranca institucionalizadas.

7.8.2 Historico e caracteristicas construtivas do prédio

O edificio teve sua construcao iniciada em 1924, com uma ampliacao significativa em
1950. Em 1989, novas intervencoes resultaram na adicao de espacos para instalacao de auditdrio,
teatro, biblioteca, salas de aula e sanitarios. Posteriormente, foram realizadas modernizacoes e
adequacoes técnicas voltadas para a seguranca, acessibilidade e atualizacao da edificacao. Tais
intervencoes culminaram na emissao do Habite-se n° 615, por meio do Processo n° 175.058/2024,
datado de 20 de dezembro de 2024.

A edificacao foi construida predominantemente com alvenaria de tijolos macicos, com
partes estruturais em concreto armado convencional, apresentando acabamento em reboco com
pintura. A cobertura é composta por telhas ceramicas, sustentadas por estrutura de tesouras
em madeira. Os pisos variam entre assoalhos de madeira, tacos e revestimentos ceramicos. As
esquadrias sao mistas, compostas por elementos em madeira e metal.

7.8.3 Uso original e atual

O Museu ocupa uma ala do edificio correspondente a fase construtiva original, datada de
1924. O prédio foi concebido para uso educacional, integrando os espacos do entao internato do
Colégio Catarinense. O atual quarto pavimento - onde esta localizado o Museu - era anteriormente
utilizado, ao menos parcialmente, como dormitdrio para alunos internos. A configuragao arquitetdnica
da construcao reflete o estilo classico das edificacdes vinculadas a ordens religiosas da época, com
paredes espessas, pé-direito elevado (na parte de Laboratdrio e Reserva Técnica 1) e elementos
construtivos tipicos do inicio do século XX.

LR == |

Fonte: Geoportal da Prefeitura de Floriandpolis
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7.8.4 Acessibilidade e acesso ao Museu

0 acesso ao Museu é realizado pela entrada principal do Colégio Catarinense, mediante
identificacao na portaria e posterior cadastro do visitante na Recepcao da instituicao, condicionado
a apresentacao de documento oficial com foto - conforme protocolo interno de seguranca. Ap6s
esse procedimento, o visitante é acompanhado por um membro da equipe até o Museu, situado
no quarto pavimento. O deslocamento pode ser realizado por escadas ou elevador, garantindo
acessibilidade fisica.

7.8.5 Espaco fisico do Museu

0 Museu do Homem do Sambaqui Pe. Joao Alfredo Rohr, S/esta situado no quarto pavimento
do prédio Santo Inacio de Loyola, assumindo uma configuracao em formato de “L”, ocupando a area
frontal e toda a extensao lateral até a torre central da edificacao.

7.8.6 Caracteristicas arquitetonicas e construtivas dos espacos do Museu

A area expositiva principal, o depdsito e a Reserva Técnica 2 apresentam piso e forro de
madeira, conforme as caracteristicas originais da construcao. As tesouras de madeira da cobertura
permanecem aparentes na drea expositiva, evidenciando a inclinacao do telhado e interferindo
parcialmente na utilizacdo plena do pé-direito lateral.

A construcao é composta predominantemente por alvenaria de tijolos macicos, com
cobertura em telha cerdmica sobre estrutura de madeira. No Laboratdrio e nas reservas técnicas 1
e 3, o sistema construtivo baseia-se em alvenaria, com cobertura e piso em laje de concreto.

A ventilacao do espaco é predominantemente natural e assistida por meios mecanicos
simples, com apoio de janelas dotadas de tampoes internos e peliculas protetoras, que atuam como
barreiras contra a radiacao solar direta. As janelas também contribuem de forma significativa para
a iluminacao natural dos ambientes.

7.8.7 Setorizagao interna do Museu

A organizacao funcional do Museu esta dividida em ambientes distintos, conforme segue:
- Sala de exposicao: subdividida em dois segmentos, abriga as exposicoes de longa duracao; a
primeira parte é dedicada a principal mostra, de Arqueologia, enquanto a sequnda contempla acervos
oriundos do antigo Museu Escolar e de outras cole¢oes diversas da instituicao;
- Depésito: utilizado para o armazenamento de materiais de apoio, como mobilidrio excedente,
embalagens e insumos; também funciona como sala de quarentena para materiais recém-incorporados,
devido ao seu relativo isolamento fisico;



- Laboratdrio: espaco de trabalho técnico e administrativo, onde sao manuseados acervos e
realizados atendimentos a pesquisadores; nele, também se encontram os acervos Bibliografico
e Arquivistico do Museu.

- Reserva Técnica I: integrada ao Laboratdrio, essa area abriga parte da colecdo Arqueoldgica,
com destaque para a colecao Berenhauser e os sitios escavados pelo Pe. Rohr;

« Reserva Técnica Il: com acesso pela sala de exposicao, essa reserva comporta acervos da colecao
Arqueoldgica Pe. Rohr, incluindo material 6sseo humano e grandes vasilhames ceramicos, além
de outros itens das colecoes do Museu;

« Reserva Técnica llI: localizada no piso térreo do edificio, abriga o acervo litico de grande porte
da colecao Arqueoldgica, cuja massa e volume inviabilizam seu armazenamento nos pavimentos

superiores.

7.8.8 Climatizagdo e controle ambiental

A Unica sala climatizada mecanicamente é o Laboratdrio, devido a complexidade técnica
e estrutural para instalacao de sistemas de ar-condicionado nas demais areas do Museu, dadas as
restricoes impostas pela condicao de bem tombado. Como solucao complementar, as janelas estao
equipadas com peliculas blackout na cor preta, que auxiliam na regulacao térmica dos espacos.

O monitoramento da temperatura e umidade relativa do ar foi iniciado em setembro de
2024, por meio de equipamento portatil. Os registros demonstraram variagoes sazonais, com os
seguintes extremos observados:
- umidade relativa do ar: entre 38% e 80%;
« temperatura ambiente: entre 19,5 °Ce 29,5 °C;

No entanto, a média registrada manteve-se, na maior parte do tempo, entre 50% e
60% de umidade relativa e 22 °C a 24 °C de temperatura, dentro de parametros razodveis para

conservacao museoldgica, embora ainda sem controle automatizado.

7.8.9 Manutencao dos espacos e da edificacdo

Por tratar-se de um edificio de valor histdrico, a manutencao da estrutura e de suas
instalacoes é realizada de forma sistemdtica e continua. Inspecoes regulares sao conduzidas com
o objetivo de preservar a integridade fisica do prédio e garantir condicoes adequadas para a
conservacao das colecoes.

A cobertura do edificio merece atencdo especial, pois garante a protecao do Museu
e de seus acervos. Por estar no ultimo pavimento, a prevencao é essencial: vistorias regulares
asseguram que telhado, para-raios e calhas estejam sempre em boas condicoes, mesmo diante de

ventos fortes e chuvas. Quando ajustes se fazem necessdrios, o setor de Manutencao é acionado

de imediato, garantindo respostas rapidas e eficazes.

Esse cuidado é compartilhado por toda a equipe: os profissionais que atuam no Museu
contribuem observando detalhes do ambiente e ajudando a identificar precocemente possiveis
necessidades. A manutencao preventiva também inclui rotinas de higienizacao semanais, realizadas
pela equipe de Servicos Gerais do Colégio. Com a devida capacitacao, esses profissionais virao a
conhecer as particularidades do espaco, assegurando que a limpeza seja feita com atencao as
exigéncias do acervo e da edificacdo. Assim, o trabalho coletivo fortalece a preservacao e valoriza

o patriménio cultural que o Museu abriga.

7.8.10 Diretrizes e projetos

) 5 . o Cronograma: ja acontece
Diretriz1 Pintura do €espaco e revisao do forro. anualmente, em pontos
de necessidade (perio-
dica)
. Criacao de planta com localizagdo dos armarios e Cronograma: a partir
Diretriz 2 o
vitrines nas salas. de 2025
Diretriz 3 Estudar a possibilidade da criacdo de rota diviséria Cronograma: a partir
iretriz
da entrada pelo elevador e pelo Laboratdrio. de 2026
L. Elaboracao de proposta de melhor ocupacao dos Cronograma: a partir
Diretriz 4
espacos. de 2026
. Desenvolvimento de questionario para os usuarios Cronograma:
Diretriz 5 d . .
0 espaco para avaliacao do local. a partir de 2026
Treinamento da equipe de Servigos Gerais.
Objetivo: realizar treinamento de capacitacao da
equipe de Servicos Gerais para atuacdo no Museu.
. Cronograma: a partir
Projeto 1 Objetivos especificos: (1) promover o conheci- de 2026
mento do espaco e sua importancia na equipe; (i) e
desenvolver uma rotina de trabalhos para o espaco;
(iif) compreender os materiais que podem ou nao
ser usados no espaco.
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7.9 Programa de Acessibilidade Universal

O Programa de Acessibilidade Universal, previsto inicialmente como diretriz transversal
nos programas do Plano Museoldgico, conforme o Decreto Federal n° 8.124/2013, foi oficialmente
incorporado como obrigacao legal com a promulgacado da Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015). A legislacao estabelece diretrizes para garantir o pleno exercicio
dos direitos das pessoas com deficiéncia, incluindo o acesso igualitario aos bens culturais.

De acordo com a ABNT NBR 9050:2020, acessibilidade é a:

possibilidade e condicao de alcance, percepgao e entendimento para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, de espacos, mobilirios,
equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacao e
comunicacao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como
outros servicos e instalacdes abertos ao publico, de uso publico
ou privado, de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural,
por pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2020, p. 2).

A acessibilidade, portanto, deve ser entendida ndo apenas como uma adequacao fisica
ou estrutural, mas como um conceito ampliado, transversal a todos os programas museoldgicos,
que abrange as dimensoes fisica, comunicacional, atitudinal, metodoldgica e instrumental. Como
destacam Cohen, Duarte e Brasileiro (2012, p. 07), ao lado da “poética da acessibilidade”, que busca
garantir experiéncias significativas e sensoriais a todos, hd uma “dimensao politica” fundamental,
associada ao direito a cidadania cultural e ao reconhecimento da diversidade dos modos de ser e
estar no mundo.

A implementacao plena do programa de acessibilidade universal no Museu do Colégio
Catarinense exige a articulacdo entre as dimensoes estruturais, operacionais e formativas. Trata-
se de um processo continuo, que envolve:

- superacao de desafios histéricos relacionados ao patriménio edificado;
« ampliacao dos recursos comunicacionais acessiveis;
- qualificacao das equipes;

- engajamento da comunidade escolar na promocao de uma cultura de inclusao.

7.9.1 Contexto institucional e estrutural

0 Museu estd instalado em uma edificacao historica, tombada pelo Decreto Municipal n®
270/1986, datada de 1924. Isso impoe restricoes significativas a realizacao de obras de adaptacao,
que dependem de autorizacao prévia dos érgaos de preservacao do patrimoénio, como a SEPHAM
(Secretaria do Patriménio Histérico de Floriandpolis) e a Prefeitura Municipal. Apesar dessas

Fonte: Acervo do Colégio Catarinense
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limitacoes, o Colégio Catarinense - responsavel pelo espaco museoldgico - tem adotado medidas
estruturais progressivas, voltadas a acessibilidade fisica e a inclusao. Entre as principais a¢oes,
destacam-se:
« instalacao de elevador (ano 2000), localizado em torre externa, viabilizando o acesso ao 4°
pavimento, onde estd o Museu;
« construcao de banheiros acessiveis (ano 2020);
« adequacao dos acessos externos, com calcadas, rampas e sinalizacao podotatil;
- acompanhamento obrigatdrio de visitantes por membros da equipe, conforme protocolo interno
de seguranca.

Essas medidas sao orientadas por principios de mobilidade universal, buscando garantir
o0 deslocamento auténomo e confortavel de todos os visitantes, incluindo pessoas com mobilidade

reduzida, idosos, gestantes, criancas e pessoas com deficiéncia fisica.

Acessibilidade fisica e comunicacional

Apesar dos avancos estruturais, 0 espaco museoldgico ainda apresenta desafios importantes
em termos de acessibilidade fisica plena. O circuito expositivo nao conta com piso podotatil interno,
tampouco hd recursos téteis ou audioguias que facilitem a experiéncia de pessoas com deficiéncia
visual. Além disso, parte do mobilidrio expositivo possui vitrines em alturas inadequadas para
criangas e cadeirantes, o que compromete a universalidade da fruicao do contetdo.

No campo da acessibilidade comunicacional, embora a equipe de monitoria adapte, quando
necessario, seus discursos para atender a publicos diversos, ainda nao ha uso sistemdtico de multiplas
linguagens nos suportes expositivos, como Libras, audiodescricao, legendas acessiveis ou textos
em linguagem simples. A auséncia desses recursos limita a participacao de grupos com deficiéncia
auditiva, visual ou neurodivergéncias e evidencia a necessidade de investimentos em um design

universal da comunicacao.

7.9.2 Acessibilidade atitudinal: inclusdo como pratica institucional

A acessibilidade atitudinal constitui um dos pilares centrais para a consolidacao de espacos
culturais verdadeiramente inclusivos. Diferentemente das acessibilidades fisica e comunicacional, que
lidam com estruturas e tecnologias, a acessibilidade atitudinal refere-se a praticas, comportamentos,
valores e disposicoes éticas adotadas por individuos e instituicoes, com o objetivo de eliminar
barreiras simbdlicas e sociais que, historicamente, marginalizam determinados publicos.

Essa dimensao da acessibilidade estd intimamente associada a valorizacao da diversidade
humana e a promocao de relacoes de respeito, escuta ativa e acolhimento a todas as pessoas,

independentemente de suas condicoes fisicas, sensoriais, cognitivas, sociais, étnico-raciais ou culturais.

Nesse contexto, a formacao continuada das equipes - técnicas, administrativas e pedagdgicas
- € um componente estratégico e inegocidvel para a consolidacao de um ambiente institucional
acessivel. A adocao de uma abordagem humanizada no atendimento, desde o primeiro ponto de
contato com o publico, é essencial para evitar constrangimentos, reforcar vinculos e assegurar
o direito a participacao cultural plena.

E igualmente relevante que a gestao museoldgica incorpore politicas de capacitacio em
direitos humanos, inclusao e acessibilidade, promovendo uma cultura institucional que reconheca
e celebre a pluralidade dos sujeitos e suas formas de experienciar o0 espaco museal. Isso inclui, por
exemplo, praticas de escuta qualificada, linguagem respeitosa, mediacao sensivel e acolhimento
das especificidades de cada visitante.

No caso do Museu como setor do Colégio Catarinense, cuja instituicao mantenedora é
ligada a tradicao educativa da Companhia de Jesus, hd um compromisso ético e institucional com a
promocao da dignidade humana, da justica socioambiental e da inclus3o. Esses valores, presentes
nos principios da Pedagogia Inaciana, reforcam a importancia de que todos os frequentadores -
alunos, visitantes, familias, pesquisadores e comunidades locais - sejam tratados com empatia,
respeito e atencao integral.

Assim, a acessibilidade atitudinal ndo é apenas uma diretriz operacional, mas uma
expressao concreta dos valores institucionais e um elemento essencial para que o Museu cumpra sua
funcao social como agente de democratizacao do acesso a cultura, a meméria e ao conhecimento.
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7.9.3 Diretrizes e projetos

Diretriz1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Diretriz 5

Promover o treinamento das equipes para
atendimento aos diferentes publicos.

Criacao de legendas em braile para a exposicao e
audioguia.

Criacao de objetos que possibilitem o toque na
exposicao.

Incluir alternativas para o publico surdo (ex.: OR
Code com video explicativo com legenda ou em
Libras).

Realizar acoes de comunicacao mais inclusivas (ex.:

inclusao de hashtags como #paratodosverem).

PLANO MUSEOLOGICO

Cronograma: a partir
de 2025

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma:
a partir de 2026

7.10 Programa de Seguranga

A seguranca no ambiente museoldgico deve ser compreendida ndo como um conjunto
de acoes isoladas, mas como um sistema integrado de medidas preventivas e reativas que visam
a protecao dos bens culturais, das instalacoes fisicas, da integridade humana e da informacao
documental. Conforme estabelece o Decreto n® 8.124/2013, que regulamenta o Estatuto de Museus
(Lein©11.904/2009), o Programa de Seguranca deve abranger "os aspectos relacionados a seguranca
do museu, da edificacao, do acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos
e instalacoes, e a definicao de rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia".

Dessa forma, o presente Programa de Seguranca esta estruturado sob um paradigma
multidimensional, abarcando fatores fisicos, tecnoldgicos, humanos e operacionais. Considera-
se, ademais, a especificidade desta instituicao museoldgica, inserida no contexto peculiar de um
ambiente escolar, o que demanda protocolos mais rigorosos de controle de acesso e circulacao.

Como afirma Jirasek (2015, p. 148), "a seguranca de um museu s6 pode ser garantida
por uma politica claramente definida e sua devida aplicacao", sendo, a eficicia de um sistema de

seguranga, proporcional ao grau de comprometimento e a capacitacao de sua equipe.

7.10.1 Analise de riscos e vulnerabilidades

A gestdo de riscos constitui-se como eixo estruturante de uma politica de seguranca
efetiva. A andlise continua de ameacas permite uma atuacao preditiva, reduzindo a exposicao do
Museu a danos fisicos, simbdlicos ou institucionais.

Segundo Jirasek (2015, p. 150), “os principios bésicos para a formacao de um sistema de
seguranca eficiente dependem de uma andlise de riscos continua, sua avaliacao e a incorporagao
de suas conclusoes na forma de medidas concretas na operacao diaria do museu”. Os principais
vetores de risco identificados para esta instituicao sao:

« acoes humanas intencionais: furto, roubo, vandalismo;

- incidentes operacionais e desastres naturais: incéndios, alagamentos, infiltracoes;

- fatores ambientais e climaticos: temperatura e umidade inadequadas, radiacao UV/IV;
- agentes bioldgicos: pragas, fungos, micro-organismos;

« risco informacional: dissociacao, extravio ou perda de dados vinculados ao acervo.

A partir dessa analise, torna-se necessario o desenvolvimento de uma Matriz de Riscos,
com base nas diretrizes metodoldgicas do IBRAM, a qual subsidiara o Plano de Gestao de Riscos
Museoldgicos, documento operacional que orientara a adocao de estratégias mitigatdrias.

7.10.2 Seguranga fisica e monitoramento eletronico



A protecao perimetral e interna do espaco museoldgico exige solucoes tecnoldgicas eficazes
e adaptadas a realidade institucional. Atualmente, o0 Museu conta com monitoramento externo,
realizado pela equipe de Seguranca da escola, operando cameras de seguranca nos corredores e
acessos principais, com registro digital e vigilancia presencial 24 horas.

Internamente, porém, observa-se uma lacuna relevante: a auséncia de cameras na drea
expositiva, espaco de maior fluxo e menor visibilidade direta. Esta em andamento a instalacao de
um sistema de videomonitoramento interno, priorizando essa area e outros pontos criticos, como
acessos secundarios e depodsitos.

Adicionalmente, serd implementado um sistema de alarme contra intrusao, com sensores
de movimento e barreiras fisicas, conforme recomendacoes do Centro Internacional de Estudos
para a Conservacao e Restauro de Bens Culturais - ICCROM (2017), que ressalta que a seguranca

museoldgica deve incluir tanto a dissuasao quanto a resposta rapida e eficaz a qualquer violacao.

7.10.3 Controle de acesso e circulagao

A especificidade do Museu, inserido em uma unidade escolar, impoe um protocolo rigoroso
de acesso, estabelecendo uma linha de defesa desde a portaria até a entrada no espaco expositivo:
- entrada exclusiva pela portaria principal, mediante apresentacao de documento de identidade
e cadastro obrigatdrio;

- sistema de catracas eletrénicas, operadas por cartao magnético ou reconhecimento facial;

- acompanhamento integral de visitantes, realizado por membros da equipe do Museu, desde o
acesso até a saida;

« controle rigido das dreas restritas, com portas trancadas e chaves armazenadas em claviculario
de acesso restrito.

Essa sistemdtica visa nao apenas a protecao patrimonial, mas ao cumprimento das normas
de seguranca de menores de idade, conforme exigido pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA.

7.10.4 Sistema de prevencao e combate a incéndios

A prevencao e a resposta a incéndios sao componentes essenciais da seguranca institucional.
O Museu dispoe dos seguintes dispositivos:
- detectores de fumaca e alarmes de incéndio na maioria dos ambientes;
- extintores portateis tipo ABC e hidrantes, com vistorias regulares;
- certificacdo anual emitida pelo Corpo de Bombeiros.
Contudo, dois espacos - o Laboratdrio e a Reserva Técnica 1 (sala 407) - ainda carecem de

deteccao automatica de fumaca, sendo recomendada sua inclusao na préxima fase de adequacoes.

Em consonancia a ABNT NBR 14276/2006, estd prevista, para 2026, a constituicao de uma
brigada de incéndio, envolvendo profissionais do Museu e da escola, com treinamento especifico
em combate ao fogo, evacuacao assistida e primeiros socorros.

7.10.5 Sinalizacao e rotas de fuga

Todas as rotas de evacuacdo e saidas de emergéncia encontram-se devidamente sinalizadas,
conforme determina a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) NBR 9077 e NBR 13434.
Considerando a heterogeneidade dos publicos atendidos - inclusive pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida -, torna-se imprescindivel que os colaboradores estejam capacitados para a

conducao de evacuacao assistida, garantindo acessibilidade e seguranca durante emergéncias.

7.10.6 Seguranga bioldgica e controle de pragas

A seguranca biolégica envolve tanto a preservacao material do acervo quanto a salubridade
dos ambientes de trabalho e visitacdo. Atualmente, sao adotadas as seguintes medidas:
- dedetizacao semestral dos ambientes;
- inspecoes rotineiras pela equipe técnica;
- protocolos especificos de conservacao preventiva, integrando acoes de monitoramento e controle
ambiental.

Essas medidas estao alinhadas as recomendacoes do ICCROM, que afirma que a conservacao

preventiva deve comegar pelo controle dos agentes de deterioracao, inclusive os bioldgicos.

7.10.7 Consideragoes

A seguranca em museus deve ser entendida como uma cultura organizacional, e nao
apenas como um conjunto de técnicas. E uma atitude coletiva, portanto exige planejamento,
cooperacao entre setores, capacitacao permanente e comprometimento ético com o patrimonio
cultural.

Como salientam Jirdsek (2015) e o IBRAM (2021), a eficicia do sistema de seguranca
depende diretamente da formacao e do engajamento dos profissionais envolvidos. A integracao
entre tecnologia, procedimentos e recursos humanos serd, portanto, a chave para consolidar um
sistema de seguranca sélido, responsivo e sustentdvel.

A seguranca museoldgica é uma responsabilidade compartilhada por toda a equipe
institucional. A auséncia atual de sistemas eletronicos de seguranca no interior do Museu representa
um desafio, que esta sendo enfrentado com planejamento, investimento em tecnologia e formagao

de pessoal.
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Com o fortalecimento da cultura institucional de prevencao e o comprometimento com
a seguranga integral do patrimonio e das pessoas, 0 Museu reafirma seu papel como guardiao da

memodria coletiva e espaco de educacao segura e acessivel.

710.8 Diretrizes e projetos

. Criagao de um plano de gerenciamento de riscos,
Diretriz 1 especifico para as colecoes. Cronograma: 2026
L Desenvolver um documento com as Cronograma: a partir
Diretriz 2
recomendacoes técnicas relacionadas ao acervo. de 2026
L Cronograma: a partir
Diretriz 3 Criacao de planos para emergéncias.
de 2026
] ) ) Cronograma: a partir
Diretriz 4 Brigada de incéndio.
de 2026
Criar plano de monitoramento das condicoes das Cronograma:
Diretriz 5 =
coleges. a partir de 2026

46 PLANO MUSEOLOGICO

7.11 Programa de Financiamento e Fomento

O Programa de Financiamento e Fomento consiste no “planejamento de estratégias de
captacao, aplicacao e gerenciamento dos recursos econdémicos”, conforme definido pelo art. 23
do Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013.

E de responsabilidade do corpo diretor assegurar que haja fundos
suficientes para executar e desenvolver as atividades do museu.
Esses fundos podem provir do setor publico, de fontes privadas
ou serem gerados pelas préprias atividades do museu. Deve haver
uma politica escrita de praticas aceitaveis para todas as fontes de
financiamento, e todos os fundos devem ser contabilizados de
forma profissional (LEWIS, 2015, p.06).

7111 Estrutura or¢amentaria atual e mantenedora

O Museu é mantido pelo Colégio Catarinense, consistindo em um dos seus setores. O
Colégio responde pela alocacao dos recursos destinados as despesas operacionais basicas do
Museu, ai incluidas aquelas que abrangem salarios e encargos sociais do corpo funcional, aquisicao
de materiais de expediente, conservacao e manutencao do mobilidrio, consumo de energia elétrica
e agua, bem como os custos relacionados a manutencao predial. Tais despesas estao inseridas no
orcamento consolidado da edificacao do Colégio.

0 Museu, enquanto setor do Colégio Catarinense, dispoe de um programa especifico
para aplicacao e monitoramento dos recursos financeiros, operando com um orcamento anual

planejado por sua equipe e aprovado pela Direcao-geral.

711.2 Estruturagdo de programas de captagao

Em face do contexto contemporaneo, caracterizado pela escassez crescente de recursos
publicos e pela elevacao dos custos operacionais, revelam-se imprescindiveis iniciativas voltadas
a captacao de recursos. Conforme apresentado por Edson (2015, p. 117):

Hoje em dia, parece que a maioria dos museus esta enfrentando
desafios financeiros, particularmente redugdes nos subsidios
governamentais e continuos aumentos nos custos operacionais.
Essa situacao pode mudar, aumentar ou diminuir, dependendo
do museu e do pais, governo ou organizacao (Edson, 2015, p. 117).

O cendrio atual reforca ainda mais a importancia de promover o desenvolvimento de
estratégias para captacao de recursos nos mais diversos meios, como exemplo, captacao por meio
de empresas e pessoas fisicas ou a partir de leis de incentivo fiscal ou verba direta, bem como por
meio de inscricao de projetos em editais publicos e privados.

O desenvolvimento e a implementacao de estratégias diversificadas para captacao de



recursos devem considerar multiplos canais, entre os quais se destacam:

- parcerias com empresas e pessoas fisicas: estabelecimento de convénios, patrocinios e doacoes
com agentes privados, que podem contribuir financeiramente ou por meio de servicos e materiais,
mediante a formalizacao de projetos de apoio e incentivo;

- incentivos fiscais: aproveitamento as legislacoes vigentes que permitem a deducao de impostos
mediante investimento em projetos culturais, como as leis de incentivo a cultura, que possibilitam
a captacao de recursos diretos ou por meio de rentncia fiscal;

- editais publicos e privados: submissao sistemdtica de projetos a chamadas publicas e privadas
voltadas para o fomento cultural, nacionais e internacionais, que oferecem financiamentos para
iniciativas que estejam alinhadas as diretrizes do Museu.

Entre esses mecanismos, destacam-se os editais e programas relacionados a preservacao
do patrimdnio cultural, nos quais 0 Museu ja obteve éxito em captacao de recursos para projetos
anteriores, demonstrando capacidade técnica e institucional para participacao eficaz nessas
modalidades.

Outra vertente estratégica a ser desenvolvida envolve a sistematizacao da captacao de
doacoes financeiras, tanto de pessoas fisicas quanto juridicas. Por meio da elaboracao de projetos
especificos para apoio, 0 Museu pode mobilizar recursos direcionados para a execucao de servicos
especializados e aquisicao de materiais, fomentando uma cultura de apoio e responsabilidade

social entre a comunidade e o setor empresarial.

711.3 Diretrizes e projetos

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4

Diretriz 5

Definicao de um orcamento especifico e detalhado

para o Museu.

Desenvolvimento de projetos elegiveis para
captacao de recursos via mecanismos de incentivos

fiscais.

Monitoramento e inscricao continua em editais
nacionais e internacionais, priorizando aqueles
destinados a preservacao do patriménio cultural,
inovacao museoldgica e difusao cultural.

Estabelecimento de parcerias institucionais, comer-
ciais e comunitdrias que potencializem recursos,
conhecimentos técnicos e infraestrutura para o
desenvolvimento dos projetos museoldgicos.

Criacao de campanhas e mecanismos formais para
estimulo e gestao de doacoes, com transparéncia
e prestacao de contas claras, visando aumentar o
engajamento social e o apoio financeiro externo.

Cronograma: ja em

execucao — anual

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: ja em

execucao

Cronograma: a partir
de 2028
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7.12 Programa Socioambiental

De acordo com o Decreto Federal n® 8.124/2013, em seu art. 23, o Programa Socioambiental
compreende “um conjunto de acoes articuladas, comprometidas com o meio ambiente e as dreas
sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de suas atividades, a partir da incorporacao
de principios e critérios de gestao ambiental”.

No contexto do Museu do Homem do Sambaqui, como um setor do Colégio Catarinense,
aimplementacao do Programa Socioambiental é concebida como um eixo transversal que orienta
as praticas pedagdgicas e administrativas da mantenedora, que procura agir em consonancia com
o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU). A articulacao dessas diretrizes globais com as a¢oes locais evidencia o esforco
da instituicao em integrar sustentabilidade a sua missao educativa, promovendo uma cultura
institucional de responsabilidade socioambiental.

Cabe destacar que, para além do cumprimento normativo, é imprescindivel que a instituicao
desenvolva estratégias metodoldgicas eficazes para mobilizar seus diferentes publicos - internos
e externos - em torno das tematicas socioambientais. Essa abordagem deve considerar os marcos
referenciais do setor museoldgico, como o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS),
elaborado pelo Programa Ibermuseus. Esse documento propde uma estrutura conceitual que amplia
a compreensao da sustentabilidade museal, ao abordar suas multiplas dimensoes (ambiental,
social, econdmica e cultural) no contexto ibero-americano.

Assim, a adocao de uma perspectiva sistémica e intersetorial no planejamento e na
execucao do Programa Socioambiental é fundamental para consolidar praticas sustentaveis, garantir
a perenidade das acoes e fortalecer o papel das instituicoes educativas e culturais como agentes
transformadores no territério em que atuam.

7121 Projeto Lixo Zero

0 Colégio Catarinense desenvolve, como acao estratégica de sua politica de sustentabilidade,
o0 projeto Lixo Zero, cujo objetivo central é a eliminacao progressiva da destinacao de residuos
sélidos ao aterro sanitdrio. Trata-se de uma iniciativa alinhada aos principios da gestao integrada
de residuos, da educacao ambiental e da economia circular, envolvendo toda a comunidade escolar:
estudantes, educadores, colaboradores, familias e organizacoes parceiras. A metodologia do projeto
esta estruturada em duas fases complementares:
» mobilizacao e capacitagao: etapa inicial voltada a sensibilizacao e ao treinamento sistematico
de todos os segmentos da comunidade educativa, com foco na mudanca de comportamento e na
internalizacao de praticas sustentdveis cotidianas. S3o promovidas acoes educativas que tratam

da gestao responsavel dos residuos, com énfase na separacao correta, na reducao do consumo e
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no reaproveitamento de materiais;

« adequacao da infraestrutura: a sequnda etapa compreende a reestruturacao fisica do espaco
escolar para viabilizar a correta segregacao, acondicionamento e destinacdo dos residuos. Foram
instaladas composteiras para residuos organicos e pontos de coleta seletiva com compartimentos
identificados para diferentes tipos de reciclaveis (papel, plastico, vidro e metal).

Alinstituicao tem a preocupacao de formar cidadaos conscientes, desse modo, promove
aulas e projetos em parceria com os alunos e professores, para que aprendam a importancia da
separacao de residuos e da redugao do consumo de produtos embalados, que geram uma grande
quantidade de lixo. Além do Lixo Zero, a instituicao também faz o recolhimento de 6leo de cozinha,
projeto este que, além de evitar a poluicao do meio ambiente, ensina aos alunos a reutilizacao,
transformando éleo em sabao.

Em termos operacionais, o Colégio mantém parceria com a Associacao de Coletores de
Materiais Reciclaveis (ACMR), responsavel pelo recolhimento periédico do material reciclavel. Em
2024, foram coletados, em média, 2.150 kg mensais de residuos reciclaveis, entre papel, metal, vidro
e plastico, contribuindo significativamente para a reducao do impacto ambiental da instituicao.

O projeto Lixo Zero do Colégio Catarinense configura-se, assim, como uma agao estruturante
que articula educacao ambiental, responsabilidade institucional e compromisso com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), particularmente os de numero 11 (Cidades e comunidades
sustentdveis), 12 (Consumo e producao responsaveis) e 13 (Acao contra a mudanca global do

clima).

7.12.2 Parceria com a Associa¢ao de Coletores de Materiais Reciclaveis (ACMR)

0 Colégio Catarinense mantém uma parceria institucional com a Associacao de Coletores de
Materiais Reciclaveis (ACMR), com o objetivo de assegurar a destinacao ambientalmente adequada
dos residuos reciclaveis gerados em suas dependéncias. Essa colaboragao integra a politica de
sustentabilidade da instituicao e contribui diretamente para a economia circular, promovendo
tanto o reaproveitamento de materiais quanto a inclusao social de trabalhadores da cadeia de
reciclagem.

A ACMR é uma entidade sem fins econémicos, com mais de 25 anos de atuacao no setor
de triagem e comercializacdo de residuos reciclaveis secos. Sua principal fonte de receita é oriunda
da venda desses materiais, devidamente separados por institui¢oes parceiras, a exemplo do Colégio
Catarinense. Dessa forma, a Associacao garante renda para seus cooperados, ao mesmo tempo
em que contribui para a mitigacao dos impactos ambientais causados pelo descarte inadequado
de residuos urbanos.

Todo o material segregado na instituicao passa, inicialmente, por um processo de triagem,



e entdo é encaminhado a ACMR, onde sao feitos o acondicionamento e a reinsercao na cadeia
produtiva como matéria-prima secunddria. Essa pratica gera beneficios ambientais significativos,
como a reducao da necessidade de extracao de recursos naturais (ex.: madeira, minério e petrdleo),
a diminuicao da emissao de gases de efeito estufa e a preservacao da biodiversidade.

Sob a perspectiva socioambiental, essa parceria fortalece o compromisso do Colégio com
os principios da responsabilidade socioambiental corporativa, ao promover a valorizacao do trabalho
dos catadores, historicamente marginalizados no sistema formal de gestao de residuos. Além disso,
cumpre os preceitos da Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), ao adotar a
logistica reversa e incentivar a corresponsabilidade dos geradores de residuos.

Assim, o trabalho conjunto entre o Colégio Catarinense e a ACMR representa uma pratica
exemplar de integracao entre educacao ambiental, gestao de residuos e desenvolvimento social,
alinhada as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente o ODS 8
(Trabalho decente e crescimento econémico), ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) e ODS
12 (Consumo e producao responsaveis).

7.12.3 Economia de recursos e eficiéncia energética

Embora o Museu ainda nao disponha de um estudo técnico aprofundado sobre a gestao
de recursos, o Colégio Catarinense tem demonstrado um compromisso estratégico com o consumo
consciente e a eficiéncia no uso de recursos naturais, como agua e energia. A instituicao tem investido
na implementacao de medidas que visam otimizar os processos operacionais e reduzir os impactos
ambientais e econdmicos associados ao consumo excessivo desses recursos.

Um exemplo significativo dessa iniciativa é a instalacao de painéis solares fotovoltaicos,
que busca estabelecer niveis minimos de eficiéncia energética nas operacoes do Colégio. Essa medida
tem como objetivo reduzir a dependéncia de fontes externas de energia, a0 mesmo tempo em que
minimiza os custos operacionais e a pegada de carbono da instituicao. A energia gerada por essas
placas solares contribui diretamente para a reducao do consumo de energia elétrica proveniente
de fontes nao-renovaveis, alinhando-se com os principios da transicao energética e da economia
de baixo carbono.

Apesar de 0 Museu ser apenas um setor dentro de um complexo educacional com uma
grande demanda por recursos, a instalacao das placas solares tem um impacto positivo em toda a
infraestrutura do Colégio. Essa acao nao apenas contribui para a diminuicdo do consumo de energia
elétrica, como também serve de modelo pedagdgico, demonstrando na prética os beneficios das
energias renovaveis e a importancia da adocao de solu¢oes sustentdveis para a comunidade escolar.

Essa estratégia integra-se a um conjunto de acoes de sustentabilidade da instituicao, que
visa a maximizacao dos recursos disponiveis e a minimizacao dos desperdicios, de modo a criar uma
cultura de responsabilidade ambiental.

712.4 Diretrizes e projetos

Diretriz1

Diretriz 2

Diretriz 3

Buscar meios para incorporar discussoes voltadas a
tematica socioambiental no discurso do Museu.

Acompanhar o que esta sendo realizado no Colégio
em relacao a tematica.

Adocao de préticas sustentaveis nos trabalhos do
Museu.

Cronograma: a partir
de 2026

Cronograma: a partir
de 2025

Cronograma: a partir
de 2025
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8. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracao deste Plano Museoldgico para o Museu do Homem do Sambaqui Pe. Joao
Alfredo Rohr, , setor integrante do Colégio Catarinense, constitui um importante instrumento
de planejamento e fortalecimento institucional. Mais do que um documento técnico, o plano
expressa 0 compromisso do Museu com a preservacao, pesquisa, documentacao e comunicacao
da meméria dos povos origindrios que habitaram o territdrio catarinense, valorizando a cultura
material sistematizada pela obra do padre jesuita Joao Alfredo Rohr.

A partir do diagndstico realizado, constatou-se que o Museu é um espaco atuante na
cena cultural de Floriandpolis, desempenhando papel relevante na formacao dos alunos e no
atendimento ao publico escolar da regiao. Sua insercao em um ambiente educativo favorece o
didlogo entre o Museu e o Colégio, 0 que fortalece a vocacao pedagdgica e social de ambos.

No entanto, também foram identificados desafios fundamentais para sua continuidade e
aprimoramento. Entre elas, a necessidade de requalificar o espaco fisico, modernizar as exposicoes,
desenvolver acoes de comunicacao mais estratégicas e, com urgéncia, realizar o inventario do
acervo arqueoldgico, medida essencial para a gestao, preservacao e valorizagao do patrimonio
sob sua guarda.

Os programas museoldgicos propostos neste Plano - como documentacao, conservacao,
exposicao, acao educativa e cultural, comunicacdo, pesquisa e gestao - foram concebidos como
diretrizes praticas para enfrentar esses desafios e promover uma acao institucional mais integrada,
participativa e alinhada aos principios da museologia contemporanea.

Este Plano deve ser entendido como um documento orientador flexivel e dinamico,
sujeito a revisoes, de acordo com as transformacoes do Museu, da comunidade e das politicas
culturais. Sua implementacao exigird o comprometimento de toda a equipe, o apoio da instituicao
mantenedora e o fortalecimento das redes de colaboracao com parceiros externos.

Com este planejamento, o0 Museu do Homem do Sambagqui reafirma sua missao como
um espaco de memdria, educacao e didlogo intercultural, comprometido com a preservacao
do patriménio arqueoldgico e a promocao do conhecimento histérico e antropoldgico para as
geracoes atuais e futuras.
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